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l. Opis jednostki
1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, dla ktérego organem tworzacym jest Wojewodztwo
Lubuskie i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej oraz statutu.
2. Dane rejestrowe
SP ZOZ wpisany do KRS w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 0000004995
Podmiot jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Leczniczych prowadzonego przez Wojewode Lubuskiego pod numerem
0000004121.
3. Nazwa i siedziba
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Mtodziezy w Zaborze, ul. Zamkowa 1, 66-003
Zabér. NIP 973 05 88 281, REGON 970774176. Dyrektorem jednostki jest Pan Andrzej Zywien.
4, Zasady Finansowania
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze jest szpitalem
psychiatrycznym realizujgcym $wiadczenia medyczne z zakresu zaburzen zdrowia psychicznego u dzieci i mtodziezy. Udziela
$wiadczen wytacznie w oparciu o kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowia.

5. Strategia dziatania, dokonania

Dziatania strategiczne stuzace zapewnieniu ciggtosci i stabilnoci funkcjonowania jednostki to przede wszystkim stwarzanie
warunkéw dla utrzymania i szkolenia kadry medycznej, dziatania organizacyjne zapewniajace sprawne wprowadzanie zmian
w nowych warunkach realizacji $wiadczen opieki psychiatrycznej dzieci i mtodziezy, zapewnienie bazy materialnej
umozliwiajacej realizacje dziatan strategicznych, a takze wspétpraca z o$rodkami i instytucjami naukowymi.

5.1 Ksztalcenie specjalistow
Szpital posiada akredytacje dla prowadzenia jednocze$nie fgcznie 6 specjalizacji w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy
w trybie rezydenckim oraz pozarezydenckim. Prowadzone sg dziatania majace na celu zwigkszenie liczby miejsc
specjalizacyjnych. Jednostka zamierza, we wspdtpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim, ksztatci¢ specjalistow w zakresie
psychoterapii dzieci i mtodziezy.

5.2 Organizacja jednostki w ramach nowego modelu ochrony zdrowia psychicznego
Celem Centrum jest spetnienie warunkéw wymaganych dla  osrodka wysokospecijalistycznej catodobowej opieki
psychiatrycznej okres$lonych w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 sierpnia 2019 r. dotyczacego nowego modelu
ochrony zdrowia psychicznego.
Reforma psychiatrii dzieciecej rozpoczeta w 2019 roku przez Ministerstwo Zdrowia zaktada stworzenie ogoinokrajowego,
kompleksowego systemu zapewniajgcego wsparcie pacjentom niepetnoletnim doswiadczajacym zaburzen psychicznych oraz
ich rodzinom. Nowy model systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mitodziezy sktada sie z trzech pozioméw
referencyjnych:

1. | poziom - OSRODEK SRODOWISKOWEJ OPIEKI PSYCHOLOGICZNEJ | PSYCHOTERAPEUTYCZNEJ DLA

DZIECI | MLODZIEZY
2. |l poziom - SRODOWISKOWE CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DZIECI | MLODZIEZY
3. Il poziom - OSRODEK WYSOKOSPECJALISTYCZNEJ CALODOBOWEJ OPIEKI PSYCHIATRYCZNEJ

Szpital w Zaborze zostat zakwalifikowany do Ill, najwyzszego poziomu referencyjnoSci i dziata jako o$rodek
wysokospecjalistycznej catodobowej opieki psychiatrycznej. W Osrodku pomoc znajduja pacjenci wymagajacej najbardzie]
specjalistycznej pomocy, a takze ksztatcg sie przyszli lekarze psychiatrzy i inni specjalisci systemu, w szczeg6Inoci
psychoterapeuci dzieci i mtodziezy.

Przy Szpitalu w Zaborze dziata Poradnia psychiatryczna Il poziomu referencyjnego (od 01.01.2024 r. przeniesiona na ul.
Monte Cassino 21B w Zielonej Gorze)

Przy ul. Monte Cassino 21B w Zielonej Gérze funkcjonuje Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy
(odpowiednik | poziomu referencyjnoéci). Do korica 2023 r. SCZP dziatato w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw6j 2014-2020 wspéifinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Od 2024 r. jest
wspdtfinansowane ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia.

W strukturze naszej placowki funkcjonujg wiec wszystkie 3 poziomy referencyjne.
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5.3 Wspotpraca z osrodkami i instytucjami naukowymi

Celem naszego Centrum jest rozszerzenie wspétpracy naukowej z podmiotami polskimi i zagranicznymi. Szczegdlne miejsce

w tej wspdtpracy zajmuje Uniwersytet Zielonogorski. W ramach wspétpracy okreslonej w umowie z Collegium Medicum tego
uniwersytetu, w SP ZOZ CLDiM w Zaborze, od roku 2021, prowadzone sg przez naszych pracownikéw zajecia z zakresu
psychiatrii dzieci i mlodziezy dla studentéw medycyny. Scisle wspéipracujemy ze Studenckim Naukowym Kotem Psychiatrii,
ktore bardzo aktywnie wspiera naszg placdwke. Dnia 23 wrze$nia 2023 roku zorganizowali$my drugq edycje miedzynarodowej
konferenciji pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Miodziezy w Europie”. Wyktadowcami podczas konferenciji byli naukowcy z
zakresu psychiatrii i psychologii dzieci i mtodziezy z Polski, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Czech, Irlandii i Ukrainy. Aktywny udziat
w przygotowaniu przedsiewziecia, brali cztonkowie w/w Naukowego Kota Psychiatrii Collegium Medicum, ktérzy prezentowali
podczas konferencji swoje badania. Kierownikiem naukowym konferencji byta dr hab. n. med Monika Szewczuk-Bogustawska,
Dolnoslaski Wojewddzki Konsultant w Dziedzinie Psychiatrii Dzieci i Miodziezy.

W kolejnych latach zamierzamy jeszcze bardziej zintensyfikowaC wspétprace z Uniwersytetem Zielonogérskim. Prowadzimy
rozmowy z Instytutem Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych tej uczelni w zakresie utworzenia konsorcjum w celu powotania
programu specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii dzieci i mtodziezy. Uniwersytet zapewnitby kadre do prowadzenia
zajet, natomiast nasza placdwka, jako podmiot medyczny mogtaby wystapi¢ o akredytacje do Centrum Medycznego
Ksztatcenia Podyplomowego.

W ramach wspétpracy, Uniwersytet Zielonogorski udostepnit naszej placéwce pomieszczenia w budynku uczelni przy ulicy
Monte Cassino 21B. Miesci sie tam Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy, ktére dziata w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Nasza placéwka wspétpracuje takze z Katedra Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
(Zaktad Genetyki w Psychiatrii). W ramach podpisanej umowy prowadzone sg badania na temat biologicznego podtoza
schizofrenii. Badania naukowe pracownika Zaktadu Genetyki w Psychiatrii, dr Przemystawa Zakowicza, ktdry jest rezydentem
naszego Centrum, ukazuja sie¢ w renomowanych miedzynarodowych czasopismach naukowych.

NawigzaliSmy takze wspdiprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. W jej ramach studenci Naukowego Kota
Psychiatrii, odbywajg obozy naukowe na terenie naszej placowki.

Nawigzana zostata takze wspétpraca z Kliniki Psychiatrii, Psychoterapii i Psychosomatyki Dzieci i Mtodziezy we Frankfurcie
nad Odrg. Delegacja naszego Centrum odwiedzita Klinike zapoznajac sie z jej dziatalnoscig. Uzgodniono mozliwosé
odbywania przez lekarzy pracujgcych w naszym szpitalu 3 tygodniowych praktyk w klinice we Frankfurcie. Szef kliniki, dr
Roland Burghardt byt wyktadowcq podczas zorganizowanej przez nas, opisanej powyzej miedzynarodowej konferencii
naukowej pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy w Europie”. Wspdtpraca jest kontynuowana takze przy kolejnych
edycjach migdzynarodowych konferenciji dotyczacych psychiatrii dzieci i mtodziezy.

Kontynuowaé tez zamierzamy wspotprace z tymi zagranicznymi specjalistami w zakresie psychiatrii i psychoterapii dzieci i
miodziezy, ktérzy uczestniczyli w zorganizowanej przez nas w roku 2023 konferencji. Poza Niemcami, dotyczy to specjalistow
z Wielkiej Brytanii, Czech, Irlandii i Ukrainy, ewentualnie innych krajéw. Liczymy na nawigzanie kolejnych kontaktow podczas
szkolen, kongreséw i konferencji.

5.4 Zaplecze techniczne

Baza materialna w Zaborze t]. patac, budynek szkoty oraz budynek administracyjny z pododdziatem obserwacyjnym zostaty
dostosowane do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Ponadto w ciggu ostatnich lat wykonano szereg inwestycji
dotyczacych obiektow oraz ich otoczenia. Zostaty odnowione pokryciach dachowe, odrestaurowano wszystkie elewacje
patacu, dokonano niezbednych napraw i wymian sieci oraz instalacji, poprawiono stan bezpieczenistwa przeciwpozarowego
obiektéw. W placowce zbudowana zostata takze nowa Izba Przyjeé, ktora spetnia wszelkie wymogi dotyczace tego typu
jednostek.
Obecnie Patac wymaga modernizacji oraz poprawy warunkéw bezpieczenstwa pacjentéw i personelu. W tym celu w grudniu
2023 r. pozyskano $rodki z Ministerstwa Zdrowia w kwocie 5,215 min zt na remont pomieszczen w patacu zajmowanych
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obecnie przez Oddziat A Miodziezowy i Oddziat B Dzieciecy. Odnowienia wymagajq posadzki, Sciany i sufity w pokojach.
Generalny remont musi by¢ przeprowadzony w fazienkach i toaletach. Wszystkie prace musza by¢ przeprowadzane pod
nadzorem Konserwatora Zabytkdw, co znacznie podwyzsza koszty.

5.5 Podstawa prawna sporzadzenia raportu

Raport sporzadzono dla SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U.2023 poz. 991). Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera w szczeg6Inosci analize sytuacji ekonomicznej- finansowej, prognoze sytuacii
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg na SP ZOZ CLDIM.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 poz. 832).

6. ANALIZA FINANSOWA ZA 2023 ROK

6.1. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

0,
DYNAMIKA Pugzz\'(gﬁl (‘;v
BILANS 2022 2023 20230; 2022 [ "o
° OGOLEM
AKTYWA
A. Aktywa trwate (I+11) | 8 729 012,80] 9 116 518,66] 104,44% 100,00%
I. Wartosci 2 624,89 11 553,78|  440,16% 0,13%
niematerialne i prawne
. Rzeczowe aktywa 8 726 387,91| 9104 964,88 104,34% 99,87%
trwate
B. Aktywa obrotowe o o
ETeT 7732 363,68| 9779 118,55| 126,47% 100,00%
I. Zapasy ( materiaty) 153 342,31 97 651,29 63.68% 1.00%
II. Naleznosci 2112 082,99| 2106 831,92| 99,75% 21,54%
kréotkoterminowe
1. Inwestycje 5453 645,78| 7 545531,02| 138,36% 77,16%

kréotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia 13 292,60 29 104,32] 218,95% 0,30%
miedzyokresowe
Aktywa razem (A+B) 16 461 376,48| 18 895 637,21 114,79% 100,00%

PASYWA
&as:;p'ta* (fundusz)l ;157 566,15| 6242 499,73| 197,70% 100,00%
Lo Funduszl o 60 568 77 2 108 368.77]  100,00% 33,77%
zatozycielski

Il. Fundusz zakladu 633 836,67| 1049 197,38 165.53% 16.81%
IV. Wynik finansowy

netto biezacego| 415 360,71| 3084 933,58] 742,71% 49,42%
okresu

D. Zobowigzania i

rezerwy na 13 303 810,33| 12 653 137,48 95,11% 100,00%
zobowiazania

(1+1+1H1+1V)

l Rezerwy M8l 1473 282,00 208051366 141,22% 16,45%
zobowigzania

I1l. Zobowiazania 3452 195,84 2 056 758,64| 59,58% 16,25%
krétkoterminowe

IV. Rozliczenia 8 378 332,49| 8 515865,18] 101,64% 67,30%
miedzyokresowe I

Pasywa razem (C+D) | 16 461 376,48| 18 895 637,21] 114,79% 100,00%
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W 2023 roku ulegta poprawie struktura aktywéw jednostki. Warto$¢ aktywow jednostki wzrosta w poréwnaniu do ubiegtego
roku 0 14,79%. Udziat aktywdw trwatych zmniejszyt sie¢ z 53,03% do 48,25% , natomiast aktywdw obrotowych wzrést z 46,97%
do 51,75%. Ma to zwigzek z realizacjq programu unijnego oraz zmiang finansowania przez NFZ w ramach Il poziomu
referencyjnosci.

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate (99,87 %). Sg to m.in. budynki i budowle,
kotty i maszyny energetyczne, maszyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania, srodki transportu.

W 2023 wykonano wentylacie poddasza w budynku Patacu, kwote 688.800,00 zt pozyskano z budzetu wojewddztwa
lubuskiego. Wazng inwestycjg byta modernizacja dwoch kottdw grzewczych oraz montaz systemu do zwalczania bakterii typu
legionella, Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przeznaczyt na ten cel kwote 74.107,50 zt. Pod koniec roku 2023 na ukonczeniu
bylo przygotowanie infrastruktury do alpakoterapii. Przebudowano dawny magazyn ogrodniczy na potrzeby hodowli zwierzat i
dobudowano zagrode. Na poczatku 2024 r. zakupiono trzy alpaki oraz przeszkolono personel w zakresie opieki nad
zwierzetami i prowadzenia alpakoterapii. Wdrozenie alpakoterapii umozliwity darowizny oséb prywatnych, dotacje jednostek
samorzadu terytorialnego oraz $rodki wtasne.

Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajq sie przede wszystkim naleznosci z NFZ i pozostatych odbiorcow, srodki pieniezne
na rachunkach bankowych i w kasie jednostki (takze $rodki na rachunku bankowym realizowanego projektu unijnego), zapasy
materiatdw oraz czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Na zobowigzania krétkoterminowe w facznej wysoko$ci 2.056.758,64 zt. sktadajg sie :

—  zobowigzania biezace z tytutu dostaw ustug i materiatéw w wysoko$ci 338.624,12 zt.

—  zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 802.246,58 zt
—  zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 682.831,89 zt.

— inne zobowigzania 25.669,46 zt.

—  Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych to kwota w wysokoéci 207.386,59 zt.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudzien 2023 r. oraz z
obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania. W zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzen oraz naliczeniem
rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze wzrosta w 2023 roku o 41,22%
w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost obcigza wynik finansowy biezacego roku poprzez zmiane stanu produktéw.

Na pozycije rozliczen miedzyokresowych przychodow skiada sie rozliczanie amortyzacji zewnetrznie finansowanych srodkéw
trwatych z dotacji a takze otrzymanych $rodkéw w ramach funduszy unijnych.

6.2. WYKONANIE KONTRAKTU ZA 2023 ROK

W 2023 roku kontynuowana byta realizacja projektu unijnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwéj co miato
istotny wptyw na strukture przychodow. Podobnie jak w roku ubiegtym gtéwnym zrodtem przychodéw w SP ZOZ byt kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktory stanowit 83,14% przychoddw. Udziat w przychodach z tytutu realizacji programu
unijnego wynidst 16,68%.
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Zestawienie przychodow ze sprzedazy w 2023 roku Przychody Struktura w %

l1\l .E;zychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych finansowane przez 18 263 124,24 83,14%
2.Przychody z Ministerstwa Zdrowia za rezydenture 19 235,50 0,09%
3.Przychody ze sprzedazy ustug mieszkaniowych 18 870,00 0,09%
4 Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug, w tym: 3664 145,67 16,68%
- POWER 3654 125,67

- Inne 10 020,00

Ogotem 21965 375,41 100,00%

Ponizej przedstawiono szczegotowe wykonanie umow z NFZ. Szpital jako O$rodek Wysokospecijalistycznej Catodobowej
Opieki Psychiatrycznej wystawia faktury na rzecz NFZ wedtug jednolitej stawki za poszczeg6ine $wiadczenia zdrowotne.
Zwiekszona liczba $wiadczen w stosunku do kontraktu tzw. nadwykonania finansowane sg przez NFZ z funduszu

medycznego.

Zestawienie kontraktow z NFZ Kontrakt (w zi)

%

Wykonanie (w zt) | wykonania

kontraktu

1. Swiadczenia psychiatryczne catodobowe dla dzieci i
miodziezy Ill poziom referencyjny

16 822 107,79 17 886

831,44 | 106,33%

2. Centrum Zdrowia Psychicznego - Poradnia Zdrowia
Psychicznego Il poziom referencyjny

681 003,91 376

292,80 55,26%

OGOLEM 17 503 111,70 18 263

124,24

W zwigzku z trwajacym kryzysem w psychiatrii dzieciecej ilo$¢ pacjentéw wymagajacej opieki szpitalnej jest znaczna i istnieje
konieczno$¢ udzielania $wiadczen powyzej planowanego kontraktu. W 2023 roku przecietnie byto leczonych 70 pacjentéw

dziennie, w szczytowym okresie byto zajetych 89 t6zek.

Poradnia Zdrowia Psychicznego nie wypracowata cato$ci kontraktu (55% wykonania) ze wzgledu na niedobér personelu. W
2024 r. podjeto dziatania zaradcze przenoszac Poradnie do Zielonej Géry, ktdra jest lepiej skomunikowana i zatrudniajac

nowych specjalistéw (psycholodzy, psycholodzy kliniczni, psychoterapeuci).

Zestawienie iloSciowe zakontraktowanych swiadczen kontrakt

wykonanie

%
wykonania
kontraktu

Opieka catodobowa -przecietna liczba pacjentéw

66

70,18 | 106,33%

Opieka catodobowa -liczba punktow

1236 010,86 1314

241,841 106,33%

Poradnia Zdrowia Psychicznego - liczba punktow

50 037

27 648 55,26%
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6.3. ANALIZA PRZYCHODOW | KOSZTOW. POROWNANIE LATA 2022 | 2023

Zysk netto jednostki za 2023 rok wyniést 3.084.933,58 zt. i w poréwnaniu do 2022 roku ulegt poprawie ponad siedmiokrotnie.
W stosunku do roku 2022 poprawit sie wynik ze sprzedazy, ktory wynidst 1,14 miliona ztotych. To efekt urealnienia stawek za
$wiadczenia zdrowotne w opiece catodobowej, ktory nastapit od maja 2022, po wdrozeniu zmian w organizacji psychiatrii
dzieciecej i rozpoczeciu funkcjonowania jednostki jako O$rodka Wysokospecjalistycznej Catodobowej Opieki Psychiatryczne.

Ponad potowe zysku w roku 2023 stanowito umorzenie przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego dwéch pozyczek
o tacznej kwocie 1,530 min zt.

Na pozostatg cze$¢ zysku 0,415 min zt sktadajq sie gtownie otrzymane dotacje i darowizny.

Wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej wyniost 23% i byt spowodowany obiektywnymi przyczynami zewnetrznymi, ktore
wystapity w 2023 roku. Dotyczy to gtéwnie znacznego wzrostu cen ustug obcych o 34% (gtéwnie kontrakty medyczne
lekarzy i wyzywienie pacjentéw) oraz wzrostu wynagrodzen i $wiadczen spotecznych 0 22% (z mocy ustawy o

0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych). Na tgczny wzrost kosztdw miata wplyw realizacja programu unijnego POWER; ze wzgledu na finansowanie
programu w catoéci ze $rodkéw Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego jego koszty nie majg wplywu na wynik
finansowy.

Dzieki korzystnym zmianom w finansowaniu przez NFZ a takze zwigkszeniu ilo$ci udzielonych $wiadczen, nastapit wzrost
przychodow o 27%, co pozwolito na osiggniecie zysku ze sprzedazy .

Dodatni wynik finansowy byt mozliwy dzieki wykonaniu dodatkowych osobodni oraz pozostatym przychodom operacyjnym
zwigzanych z dotacjami udzielonymi w ubiegtych latach na sfinansowanie inwestycji w jednostce. Umorzenie pozyczek to
zdarzenie o charakterze jednorazowym. Dlatego w kolejnych latach wazne bedzie utrzymanie Sredniej liczby pacjentéw na
poziomie minimum 70 osob oraz pozyskanie nowych dotacji.

DYNAMIKA | UDZIAL%
Rachunek zyskow i strat 2022 2023 2023-2022 | Fglue
% OGOLEM
A. Przychody netto ze sprzedazy 16 500 322,76 | 21 476 653,00 | 130,16% [ 100,00%
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 17 252 667,76 [ 2196537541 | 127,32% | 102,28%
|. Zmiana stanu produktow -752 345,00 -488 722,41 64,96% | -2,28%
B. Koszty DziatalnoSci operacyjnej 16 560 214,29 | 20 334 795,57 | 122,79% [ 100,00%
I. Amortyzacja 394 517,45 50376240 127,69% | 2,48%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 1241596,56 | 1238130,41] 99,72% 6,09%
[1l. Ustugi obce 3232440,75| 433204318 134,02% | 21,30%
IV. Podatki i optaty 94 432,29 106 157,50 [ 112,42% | 0,52%
V. Wynagrodzenia 9547703,05| 11667 211,17 122,20% | 57,38%
V1. Ubezpieczenia Spoteczne i inne Swiadczenia 201682167 241840755 119,91% | 11,89%
V. Pozostate koszty rodzajowe 32702,52 69 083,36 [ 211,25% | 0,34%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0
C. Wynik na sprzedazy (A-B) -59 891,53 | 1141 857,43 | -1906,54% | 100,00%
D. Pozostate przychody operacyjne 493 639,89 2095 847,71 | 424,57% | 100,00%
. Dotacje 485 912,90 380079,81| 78,22% | 18,13%
Il. Pozostate przychody operacyjne 772699 1715767,90|22204,87% | 81,87%
E. Pozostale koszty operacyjne 482,66 131 612,93 | 27268,25% | 100,00%
F. Wynik na dziafalno$ci operacyjnej 43326570 ( 3106 092,21 | 716,90% | 100,00%
G. Przychody finansowe 703,16 3381,38| 480,88% [ 100,00%
H. Koszty finansowe 18 608,15 24 540,01 | 131,88% | 100,00%
I. Wynik finansowy brutto 415360,71 | 3084933,58 ( 742,71% |100,00%
L. Podatek dochodowy 0
K.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0
straty)
L. Wynik finansowy netto (K-L-M) 415360,71 | 3084 933,58 | 742,71% | 100,00%
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Uwarunkowania zewnetrzne

— Oqgdlnopolski brak lekarzy specjalistéw psychiatrii dzieci i mtodziezy oraz mate zainteresowanie absolwentéw uczelni
medycznych do podjecia specjalizacji w tej dziedzinie medycyny powodujacy rosnace oczekiwania ptacowe lekarzy.
W jednostce stworzono, w ramach posiadanych zasobéw mozliwie atrakcyjne warunki zatrudnienia lekarzy specjalistow
oraz szkolenia specjalizacyjnego. Lacznie prowadzone byto w 2023 roku szkolenie czterech lekarzy, w tym 3 rezydentéw.
—  Wazrost ptacy minimalnej od lipca 2023 w stuzbie zdrowia
Zgodnie przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. sprawie sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r. poz. 1473) dokonano
roku podwyzki ptac pracownikéw zatrudnionych w jednostce.

Uwarunkowania wewnetrzne

W poréwnaniu do 2022 roku nie ulegty poprawie istotnie uwarunkowania wewnetrzne takie jak:
— wysokie koszty state ponoszone na utrzymanie patacu o znacznej kubaturze i powierzchni pomocniczych
i komunikacyjnych, nie zwigzanych bezpo$rednio z leczeniem pacjentow, wynikajacych z lokalizacjq jednostki
w zabytkowym zespole patacowo —parkowym,
—  wysokie koszty wysokospecjalistycznej diagnostyki,
— rosnace wymagania ptacowe lekarzy specjalistdw, personelu kierowniczego i niemedycznego.

6.4. Analiza wskaznikowa, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( DZ.U.
2017 poz.832)

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢é wskaznika

GRUPA Wskazniki za 2022 rok 2023 Ocena
1) [ Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 12,82% 5
Wskazniki - 0 —
1 . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0
zyskownosci 2) operacyjne 12,91% 5
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow 17,45% 5
razem gr. 1 15
2| Wskazniki plynnosci 1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 3,63 10
2) [ Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,59 10
razem gr. 2 20
3 Wskazniki 1) | Wskaznik rotacji naleznosci 33,39 3
efektywnosci
2) [ Wskaznik rotacji zobowigzan 5,92 7
razem gr. 3 10
4 Wskazniki 1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,90% 10
zadtuzenia
2) [ Wskaznik wyptacalno$ci 0,66 8
razem gr. 4 18

taczna liczba
punktéw 63
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W poréwnaniu do ubiegtego roku taczna liczba punktdéw wzrosta o 1 punkt.

a) Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownos$ci netto $wiadczy o efektywnosci dziatania szpitala. Wskazuje na wiasciwy stosunek przychodow w
stosunku do kosztéw. W poréwnaniu do 2022 roku nastapito poprawienie wskaznikdw zyskownosci. Jednostka osiagneta zysk
finansowy i zyskownos¢ na poziomie 12,82 % .

Poziom wskaznika zyskowno$ci z dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dziatania szpitala biorac pod uwage
dziatalno$¢ podstawowa i pozostatg . Ze wzgledu na charakter podmiotu nie powinno zaktadac sie jego maksymalizacji. Bardzo
wysoki wskaznik zyskownosci w roku 2023 spowodowany byt umorzeniem pozyczek i nie moze by¢ warto$cig oczekiwang w
latach kolejnych. Poziom wskaznika $wiadczy o mozliwosci osiggania dodatniego wyniku z dziatalnosci operacyjnej na
minimalnym poziomie.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o zdolnosci aktywéw do generowania zysku operacyjnego, informuije o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami oraz zdolno$ci do optacania odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego. W 2023
roku wskaznik przyjmuje warto$¢ 17,45%.

b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej w analizowanym okresie wskazujg na zdolnos$¢ jednostki do terminowego regulowania
wszystkich biezacych zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow
obrotowych, ale bez konieczno$ci uplynniania aktywéw trwatych. Warto$¢ wskaznika na poziomie 3,63 wynika z braku
zadtuzenia w instytucjach finansowych oraz wysokiego stanu $rodkéw na rachunkach bankowych. Na dzien 31.12.2023 r. na
rachunku bankowym projektu POWER byto 2,7 min zt niewykorzystanych $rodkéw, ktdre z koicem stycznia 2024 r. zostaly
zwrécone do Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene jednostki do terminowego regulowania biezacych zobowigzan najbardziej
ptynnymi aktywami, czyli nalezno$ciami krétkoterminowymi i $rodkami pienieznymi. Z punktu widzenia oceny dziatania jest
jednym z najwazniejszych wskaznikow. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztattowaé sie w przedziale 1,0 do 2,5.
Warto$¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolno$ci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan, W
przypadku Centrum wskaznik ten osiggnat warto$¢ 3,59, co byto spowodowane wysokim stanem $rodkéw na rachunkach
bankowych (zwtaszcza projektu POWER).

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach jednostka sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje nalezno$ci
z tytutu wykonania $wiadczen.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w przypadku szpitala, dla ktérego jedynym ptatnikiem jest NFZ odzwierciedla miesigczny okres
rozliczeniowy z ptatnikiem (1/12) kontraktu. W jednostce od lat utrzymuije sie na poziomie 30 do 35 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej. W jednostce warto$¢
wskaznika nie przekracza do 60 dni, co $wiadczy o zdolnosci regulowania wszystkich zobowigzan bez zbednej zwtoki.

d) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowaé o zadtuzeniu jednostki, strukturze tego zadtuzenia i o zdolno$ci do obstugi tego
zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywow poprawit sie nieznacznie w stosunku do ubiegtego roku i spadt z 29,92% na 21,90%. Oznacza
to, ze Jednostka ma niski stopient finansowania kapitatami obcymi (brak pozyczek, wykorzystanych kredytow, leasingdw i
faktoringu).

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Za rok 2023
wynosi 0,66 | $wiadczy o zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wielkosci rekomendowane przez Ministerstwo Zdrowia nie
powinny przekraczaé 4,00.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2024-2026

7.1. Zatozenia przyjete do opracowania prognozy na lata 2024-2026

Prognoze opracowano przyjmujac nastepujace zasadnicze zatozenia:

- zachowanie catodobowej opieki psychiatrycznej jako przewazajacej dziatalnosci jednostki, czyli lll poziomu
referencyjno$ci w ramach reformy psychiatrii dzieci i mtodziezy uzupetnionej $wiadczeniem ustug zdrowotnych w Poradniach
I'i Il poziomu,

- utrzymanie w latach 2024-2026 obsady lekarskiej oraz obsady pozostatych, niezbednych specjalistow na poziomie
pozwalajacym realizacje kontraktu na co najmniej 66 0zek,

- wzrost finansowania naszych $wiadczen uwzgledniajacy wzrost kosztdw zwigzanych z konieczno$cig zatrudnienia
dodatkowych specjalistow, ustawowy wzrost wynagrodzen w podmiotach leczniczych oraz wzrost cen produktéw i ustug
niezbednych do funkcjonowania placéwki, szczegolnie nosnikéw energii, w warunkach utrzymujacej sie inflacji,

- mozliwo$¢ zwiekszenia wyceny $wiadczen w kolejnych latach w zwigzku z realizacjg polityki Ministerstwa Zdrowia
0 zwiekszaniu poziomu finansowania psychiatrii oraz analiz dokonywanych przez Agencje Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji,

- kontynuowanie dziatalno$ci przez SP ZOZ z zachowaniem podstawowego celu czyli utrzymania biezacej ptynnosci
Szpitala i osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w kolejnych latach,

- wszystkie wyliczenia zostaty wykonane przy zatoZeniu nastepujacych parametréw: okres analizy to 3 lata, rok 2023
jest rokiem bazowym. Dane za rok 2023 sg danymi historycznymi, dane na kolejne trzy lata sg to dane prognozowane. Naktady
inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego wptywy i
wydatki bedg sie rownowazy¢, w zakresie przychoddw i wydatkdw, ewentualne nie ujecie zadania w prognozie nie ma duzego
efektu na obliczenia,

- w 2024 roku przyjeto przychody z NFZ jako 90% wykonan kontraktéw w ramach I, I1'i lll poziomu referencyjnosci. W
Szpitalu w Il potowie roku 2024 bedzie przeprowadzony duzy remont, co przetozy sie na mniejsza liczbe przyjetych pacjentow.
W Poradniach I i Il poziomu referencyjno$ci wystepuje niedobdr specjalistow, wiec bardzo prawdopodobne sg niewykonania.
W latach 2025 i w 2026 zatozono petne wykonanie kontraktéw i wzrost wyceny za punkt w NFZ.

Poniewaz branza nie dziata na warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital bedg
zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie
ustug oraz ustala warto$¢ kontraktu istnieje ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jest uzyskanie
kontraktu na niezmniejszonym poziomie z dobrg wyceng ustug. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow z
roku 2023 uwzgledniajac wzrost rynkowy cen materiatow i ustug na 2024 r. i kolejne o okoto 10% w stosunku rok do roku. W
kolejnych latach spodziewany jest wzrost przede wszystkim optat za gaz i energie oraz kosztéw wynagrodzen, ustug
medycznych i Zywienia.
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Prognoza wynikow na lata 2024 - 2026

Prognoza przychodéw

w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
lata prognozy 2024 2025 2026
Prognozowana wysokos¢ kontraktu NFZ, w tym: 16391,58| 18498,28( 20 348,11
l. PORADNIA PSYCHOLOGICZNA - | POZIOM 799,43 888,26 977,09
Il PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Il POZIOM 513,75 856,25 941,87
I | SHODEK WYSOKOSPECIALISTYCANE CALODOBOWE, OPEK 1sor8d0|  167577| 1842915

W zwigzku ze znacznym wzrostem probleméw psychicznych wéréd dzieci i mtodziezy w planie na kolejne 3 lata zatoZzono, ze
jednostka bedzie realizowa¢ $wiadczenia catodobowe na zwigkszonym poziomie, dgzac do zwigkszenia kontraktu docelowo
do poziomu 75 tézek. Taka liczba pacjentow jest optymalna dla warunkéw jakimi dysponuje jednostka. Obecny kontrakt z
NFZ obejmuje 66 t6zek, jednak co miesigc wykazywane sg nadwykonania i $rednia liczba pacjentéw to 75 oséb. Kontrakty z
NFZ na Poradnie | i Il poziomu powinny osiagna¢ wskaznik realizacji 90%. Zapotrzebowanie na Swiadczenia Poradni jest
bardzo duze i podjeto dziatania w celu pozyskania kolejnych specjalistéw (psychologéw, psychoterapeutéw, terapeutéw
Srodowiskowych). W prognozie zatozono systematyczny wzrost wartosci punktéw o 10 % rocznie. Zgodnie z zatozeniami
psychiatrii dzieciecej ilo$¢ Swiadczen catodobowych powinna sie zmniejszaé na rzecz Swiadczen opieki dzienne; i

Srodowiskowej.
w tys. zt w tys. zt. w tys. zt
lata prognozy 2024 2025 2026
1 Przychod'y z Ministerstwa Zdrowia na wynagrodzenia 200,00 220,00 242,00
rezydentow
9 sznsze z tytutu najmu mieszkania stuzbowego i 2-ch doméw 13.20 1452 15.97
jednorodzinnych
Inna sprzedaz, w tym z umowy z Starostwem Powiatowym -
3. zwrot kosztow eksploatacji budynku szkolnego oraz umowy za 8,80 8,80 8,80
ustugi szkoleniowe na rzecz innych podmiotow
4. | Przychody pozostate 17,60 19,36 21,30
RAZEM 239,60 262,68 288,07
wtys. zt. wtys. zt. wtys. zt.
lata prognozy 2024 2025 2026
1 Przychody finansowe z tytutu odsetek od $rodkéw na 250 250 250
rachunkach bankowych
2. Pozostate przychody operacyjne 195,00 364,25 580,05
Wartos¢ amortyzacji ST przekazanych nieodptatnie lub
a pochodzacych z dotacji 165,00 331,25 4375
b Inne przychody operacyjne, w tym odszkodowania, darowizny 30,00 33,00 36,30
RAZEM 197,50 366,75 582,55
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w tys. zt. w tys. zt. wtys. zt.
lata prognozy 2024 2025 2026
PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 16 828,68 19 127,71 21 218,73
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 16 631,18 18 760,96 20 636,18
2. Przychody finansowe i pozostate przychody operacyjne 197,50 366,75 582,55

Prognoza kosztow

Prognoza kosztéw dziatalno$ci zostata sporzadzona na podstawie danych za 2023 roku. Dokonano analizy poszczegoinych
pozycji rachunku kosztoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem najbardziej istotnych i decydujacych o wyniku dziatalnoSci

operacyjne;.

Zatozono wzrost kosztow w kolejnych latach uwzgledniajacy sytuacje rynkowa i prognozowany poziom inflacji na lata 2024-
2026, a takze skutki finansowe remontu Patacu w 2024 r. i mniejszej iloci przyjetych pacjentow.

w tys. zt. w tys. zt. wtys. zt.
LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
1 Nakfady na inwestycje 5 250,00 8 500,00 300,00
2 przecietna roczna stawka amortyzacyjna 2,50% 2,50% 2,50%
3 wzrost odpiséw amortyzacyjnych w kolejnym roku 10 131,25 212,5
4 skutki finansowe (1 x 2) 10 131,25 212,5
5 przyjeto w prognozie 679,00 810,25 1 022,75
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
. 1262,00 1388,20 1527,02
Zuzycie materiatéw i energii, z tego:
102,60% 110,00% 110,00%
1 Leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 90,00 99,00 108,90
2 Materiaty opatrunkowe i sprzet jednorazowy 25,00 27,50 30,25
3 Srodki czystosci 85,00 93,50 102,85
4 Materiaty biurowe i druki 45,00 49,50 54,45
5 [Woda i Scieki 100,00 110,00 121,00
6 Energia elektryczna i gaz 703,00 773,30 850,63
7 Pozostate koszty materiatowe 214,00 235,40 258,94
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wiys.zt.  wtys.zt.  wtys. zh

LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
Ustugi obce, z tego: 3776,60| 4154,26| 4 569,69
66,96% 110,00% 110,00%
1 | transportowe 12,00 13,20 14,52
2 | remontowo-konserwacyjne 50,00 55,00 60,50
3 | wyzywienie chorych 789,60 868,56 955,42
4 | pocztowo - telekomunikacyjne 20,00 22,00 24,20
5 | medyczne obce, w tym: 2510,00( 2761,001 3037,10
5.1. | kontrakty i konsultacje lekarskie 1400,001 1540001 1694,00
5.2. | pozostate kontrakty 1030,000 113300 124630
5.3. | pozostate 80,00 88,00 96,80
6 ;;:ﬁ/;;gga?]riaefn usiigrgulczhv\g%zoaér;?afn ri1ajmem, dzierzawa nieruchomosci oraz 0,00 0,00 0,00
7 | pozostate ustugi obce 395,00 434,50 477,95

w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
lata prognozy 2024 2025 2026
Wynagrodzenia brutto , w tym: 9167,00f 1008370] 1109207
91,76% 110,00% 110,00%

1 Administracja 988,00 1 086,80 1195,48

2 Personel medyczny, w tym: 5973,00 6 570,30 7 227,33

2.1. |Lekarze 1.375,00 1512,50 1 663,75

2.2. | Pielegniarki 3414,00 375540 4130,94

2.3. | Pozostate medyczne 1184,00 1.302,40 1432,64

3 Pozostate wynagrodzenia 2 206,00 2 426,60 2 669,26

w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
lata prognozy 2024 2025 2026
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia pracownicze 1749,72 192489 2117,18
77,42% 110,00% 110,00%

1 Sktadki ZUS 1466,72 1613,39 1774,73

2 | Odpis na ZFSS 232,00 255,20 280,72

3 Koszty kurséw, szkoler 17,00 18,70 20,57

4 Pozostate $wiadczenia 34,00 37,40 41,14
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w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
112,00 123,20 135,52
Podatki i optaty, z tego:
124,44% 110,00% 110,00%
Podatek od nieruchomosci 106,00 116,60 128,26
Whptaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
Inne 6,00 6,60 7,26
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
70,00 77,00 84,70
Pozostate koszty rodzajowe, z tego:
200,00% 110,00% 110,00%
ubezpieczenia OC i majgtkowe 20,00 22,00 24,20
koszty podrézy stuzbowych 5,00 5,50 6,05
pozostate koszty 45,00 49,50 54,45
w tys. zt. w tys. zt. wtys. zt.
LATA PROGNOZY 2024 2025 2026
] 16 827,32 18 573,40 20 562,22
Podsumowanie kosztow, z tego:
87,35% 110,38% 110,71%
Koszty dziatalno$ci operacyjne; 16 816,32 18 561,30 20 548,91
Koszty operacyjne 5,00 5,50 6,05
Koszty finansowe 6,00 6,60 7,26
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W oparciu o zaprezentowane dane dotyczace gtéwnych pozycji przychodéw i kosztéw sporzadzono prognoze wynikéw na
lata 2024 — 2026 zapewniajacego bilansowanie sie jednostki.

Rachunek zyskow i strat (w zi)

Rachunek zyskéw i strat 2024 2025 2026

A. Przychody netto ze sprzedazy 16 631 179 18 760 960 20636 177
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 16 631 179 18 760 960 20636 177
Zmiana stanu produktéw 0 0 0
B. Koszty Dziatalnos$ci operacyjnej 16 816 320 18 561 302 20 548 907
I. Amortyzacja 679 000 810 250 1022 750
[l. Zuzycie materiatéw i energii 1262 000 1388 200 1527 020
[11. Ustugi obce 3776 600 4154 260 4 569 686
IV. Podatki i optaty 112 000 123 200 135 520
V. Wynagrodzenia 9167 000 10 083 700 11092 070
VI. Ubezpieczenia Spoteczne i inne $wiadczenia 1749720 1924 692 2117 161
VII. Pozostate koszty rodzajowe 70 000 77 000 84 700
VIII. Warto$c sprzedanych towaréw i materiatow

C. Wynik na sprzedazy (A-B) -185 141 199 658 87 269
D. P ozostate przychody operacyjne 195000 364 250 580 050
. Dotacje 165 000 331250 543 750
Il. Pozostate przychody operacyjne 30 000 33000 36 300
E. Pozostate koszty operacyjne 5000 5500 6050
F. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (C +D- E) 4 859 558 408 661 269
G. Przychody finansowe 2500 2500 2500
H. Koszty finansowe 6000 6 600 7260
I. Wynik finanowy brutto (F+G-H) 1359 554 308 656 509
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K.Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia zysku (zwigkszenia 0 0 0
straty)

L. Wynik finansowy netto (I-J-K) 1359 554 308 656 509
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Bilans (w zt

BILANS 2024 2025 2026
AKTYWA
A. Aktywa trwate (I+I+lII+IV+V) 16 861 359 24 453 809 23 363 469
I. Warto$ci niematerialne i prawne 11 500 9200 7 360
Il. Rzeczowe aktywa trwate i WNIP (1+2+3) 16 849 859 24 444 609 23 356 109
1.8rodki Trwate 11 599 859 15944 609 23 356 109
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 11818 11818 11818
b. budynki i budowle 10 176 500 14 616 250 22 093 500
c. urzadzenia techniczne i maszyny 1300 000 1105 000 939 250
d. $rodki transportu 0 0 0
e. inne $rodki trwate 111 541 211 541 311 541
2. Srodki trwate w budowie 5250 000,00 | 8500 000,00 0
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0 0 0
lll. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe (I+I+1l1+1V) 1809 000 2685 313 2934771
|. Zapasy ( materiaty) 90 000 90 000 90 000
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1490 000 1663 413 1819 681
a. z tytulu dostaw i ustug 1390 000 1563 413 1719 681
b. publicznoprawne 0 0 0
c.inne 100 000 100 000 100 000
d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
Ill. Inwestycje krotkoterminowe ( $rodki pieniezne) 200 000 900 000 990 000
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 000 31900 35090
Aktywa razem (A+B) 18 670 359 27 139 122 26 298 240
PASYWA

C. Kapitat (fundusz) wiasny 8 142 359 8 696 667 9 353 176
. Fundusz zatozycielski 4 006 869 4 006 869 4006 869
Il. Fundusz zaktadu 4134 131 4135490 4 689 798
Il. Kapitat z aktualizacji wyceny

VI. Wynik lat ubiegtych

IV. Wynik finansowy netto biezgcego okresu 1359 554 308 656 509
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (I+1+1l1+1V) 10 528 000 18 442 455 16 945 064
|. Rezerwy na zobowigzania 1475000 1622 500 1784 750
w tym krotkoterminowe 160 000 176 000 193 600
1. Zobowigzania diugoterminowe (1+2) 0 0 0
1. Kredyty i pozyczki 0 0 0
2. Pozostate 0 0 0
lll. Zobowiazania krétkoterminowe (1+2) 2803 000 2489 300 2738 230
1. Wobec pozostatych jednostek 2523000 2181300 2399 430
a. Kredyty i pozyczki 540 000 0 0
b. Z tytutu dostaw i ustug 490 000 539 000 592 900
¢. publicznoprawne w tym PFRON 730 000 803 000 883 300
d. wynagrodzen 760 000 836 000 919 600
e. Inne 3000 3300 3630
2. Fundusze specjalne 280 000 308 000 338 800
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 250 000 14 330 655 12 422 084
Pasywa razem (C+D) 18 670 359 27 139 122 26 298 240
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Analiza wskazZnikowa

WSKAZNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE 2024 2025 2026
1 | WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,01% 2,90% 3,09%
2) | Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,03% 2,92% 3,12%
3) [ Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,01% 2,75% 2,92%
2. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 0,60 1,00 0,99
2) [ Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 0,96 0,96
3. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39,39 36,61 27,50
2) | Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 10,64 9,91 9,58
4. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22,91% 15,15% 17,20%
2) | Wskaznik wyptacalnosci 0,53 0,47 0,48
OCENA 2024 2025 2026
1| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 4 4
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 3 3 4
3) [ Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 4 4
1 .Razem 9 1 12
2.| WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4
2) [ Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8
2 Razem 12 12 12
3.| WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
2) | Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 7 7 7
3 .Razem 1 10 11
4. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
2) | Wskaznik wyptacalnosci 8 10 10
4 Razem 18 20 20
taczna wartos¢ punktow 50 53 55
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a) Wskazniki zyskownosci

Z zatozonej prognozy wynika, ze od 2024 roku istnieje szanse na zbilansowanie przychoddw i kosztow i ustabilizowanie
poziomu zyskownosci na minimalnym poziomie. Po zakonczeniu remontu Patacu, w latach 2025-2026, nastapi poprawa
wszystkich wskaznikéw zyskownosci.

b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnoSci biezacej i szybkiej w perspektywie kolejnych trzech lat wskazujg na zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania wszystkich biezacych zobowigzan. Jednostka od 2025 roku nie bedzie korzystata z kredytu w rachunku
obrotowym.

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach jednostka sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje nalezno$ci
z tytutu wykonania $wiadczen.

Wskaznik rotaciji nalezno$ci utrzymuije sie na poziomie ponizej 45 dni w catym analizowanym okresie.

Wskaznik rotaciji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej. W jednostce wartos¢
wskaznika nie przekracza 60 dni, co $wiadczy o zdolnosci regulowania wszystkich zobowigzan bez zbednej zwtoki.

d) Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowa¢ o zadtuzeniu jednostki, strukturze tego zadtuzenia i o zdolnosci do
obstugi tego zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw nie powinien przekracza¢ 65% W przypadku jednostki w catym badanym okresie nie przekracza
23% co w korespondencji do wskaznikdw ptynnoéci $wiadczy o wiarygodnosci jednostki.

Wskaznik wyptacalno$ci wynosi od 0,47 do 0,53 co $wiadczy o zdolno$ci regulowania zobowigzan. Wielkosci rekomendowane
przez Ministerstwo Zdrowia powinny wynosi¢ od 0,00 do 0,50.

Ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno- finansowych dokonana na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.832) wskazuje, ze zbilansowanie jednostki nawet na minimalnym poziomie zapewni
prawidtowe dziatalnie podmiotu. Przy braku zadtuzenia w instytucjach publicznych bedzie zapewniona obstuga wszystkich
zobowigzan i systematyczne zmniejszanie wysokosci oraz okreséw wykorzystywania kredytu obrotowego.

8. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ.

Ogromnym wyzwaniem dla naszej placowki jest staty wzrost kosztow jej funkcjonowania, w tym w szczegoinosci wzrost
wynagrodzen pracownikéw. Do maja 2022 roku na ten wzrost NFZ przekazat dodatkowe $rodki, natomiast od czerwca
2022 wszystkie koszty, w tym koszty wynagrodzen zostaty zawarte w nowej wycenie $wiadczen dla Osrodka
Wysokospecijalistycznej Catodobowej Opieki Psychiatrycznej. Wazne, aby ustawowy wzrost wynagrodzen w przyszto$ci
skutkowat zwiekszeniem wyceny $wiadczen do rzeczywistego poziomu.

Funkcjonowanie Szpitala w ramach Il poziomu referencyjnego jako Osrodek Wysokospecjalistycznej Catodobowe;
Opieki Psychiatrycznej pozwolito na osiagniecie dodatniego wyniku finansowego i uzyskanie stabilno$ci finansowe.
Sytuacja Szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo i NFZ. Rozwdj wykonywanych
$wiadczen i ich finansowanie zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastgpowaty niekorzystne dla
Szpitala procesy przechodzenia na emeryture bez zastepowalno$ci w tej grupie zawodowe;j.

Powr6t pandemii, ktory przektada sie na dziatalno$¢ Szpitala i mozliwos¢ przyjec.

W przypadku wystepowania straty finansowej pojawiaja sie zobowigzania i Szpital musi korzysta¢ z zewnetrznego
finansowania by utrzymac¢ ptynno$¢ finansowa. Generuje to dodatkowe koszty obstugi kredytu bankowego.
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W ramach projektu unijnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj: ,Innowacje spoteczne i wspotpraca
miedzynarodowa” utworzono Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy w Zielonej Gorze, ktore jest
takze elementem reformy systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy (poziom referencyjny | i Il). Projekt trwat do
korica roku 2023. Ponizej przedstawiono zestawienie kosztow bezposrednich (kwalifikowanych) i posrednich, a takze wyliczenie
kwoty do zwrotu. Ze wzgledu na wycofanie sie z projektu jednego z Partneréw nie wszystkie zaplanowane dziatania zostaty
zrealizowane. Niewykorzystang czes¢ dotacji zwrécono do Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego dnia 30.01.2024 r.

w kwocie 2 764 215,38 zt.

Wydatki kwalifikowalne

Wydatki kwalifikowalne 2021
Wydatki kwalifikowalne 2022
Wydatki kwalifikowalne 2023

643 882,11
2 579 195,79
3 754 040,05

Odpis ZFSS 2021 847991
Odpis ZFSS 2022 23 835,90
Odpis ZFSS 2023 23 835,90
Odpis ZFSS doptata za 2022 23,09
Odpis ZFSS doptata za 2023 5304,27
Wydatkiw kwalifikowalne U. Marszatkowski 446 869,53 zt
Wydatki inne (z konta wtasnego, oddane) 71 009,25 zt
razem 7 556 475,80
Korekty kosztow kwal. 69 398,87
Koszty kwal. Po korektach 7 487 076,93
10% kosztéw kwal po korektach 748 707,69
Koszty rozliczone we wnioskach (bezposr. i posr.) 8 235 784,62
Kwota zwrotu do 1Z (Ministerstwo Funduszy) dnia 30.01.2024 r.

Srodki otrzymane z Ministerstwa 11 000 000,00
Koszty rozliczone we wnioskach (bezposr. i posr.) 8 235 784,62
Kwota do zwrotu 2764 215,38

Elektronicznie

And rZEj podpisany przez

H Andrzej Dari
Dariusz ZY”WZ?,’ ansz
y H 4 Data: 2024.06.04
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