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L. Opis jednostki
1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum jest Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej, dla ktérego organem tworzacym jest Wojewddztwo
Lubuskie i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej oraz statutu,
2. Dane rejestrowe
SP ZOZ wpisany do KRS w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej pod numerem 0000004995
Podmiot jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Leczniczych prowadzonego przez Wojewode Lubuskiego pod numerem
0000004121,
3 Nazwa i siedziba
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Mlodziezy w Zaborze, ul. Zamkowa 1, 66-003
Zabor. NIP 973 05 88 281, REGON 970774176. Dyrektorem jednostki jest Pan Andrzej Zywien.
4, Zasady Finansowania
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze jest szpitalem
psychiatrycznym realizujgcym $wiadczenia medyczne z zakresu zaburzen zdrowia psychicznego u dzieci i mlodziezy. Udziela
Swiadczen wylacznie w oparciu o kontrakt zawarly z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ze wzgledu na swoja specyfike
komercjalizacja ustug zdrowolnych nie moze dotyczyC Swiadczen zwigzanych bezposrednio z psychiatrig dzieci | miodziezy.

5. Strategia dziatania, dokonania

Dzialania strategiczne stuzace zapewnieniu ciaglosci i stabilnosci funkcjonowania jednostki to przede wszystkim stwarzanie
warunkow dla utrzymania i szkolenia kadry medycznej, dzialania organizacyjne zapewniajace sprawne wprowadzanie zmian
w nowych warunkach realizacji Swiadczen opieki psychiatrycznej dzieci i miodziezy, zapewnienie bazy materialngj
umozliwiajacej realizacje dzialan strategicznych, a takze wspélpraca z osrodkami i instytucjami naukowymi,

5.1 Ksztalcenie specjalistow

Szpital posiada akredytacje dla prowadzenia jednocze$nie facznie 6 specjalizacji w dziedzinie psychiatrii dzieci i mlodziezy
w trybie rezydenckim oraz pozarezydenckim. JesteSmy zainteresowani zwigkszeniem liczby miejsc specjalizacyjnych. Bedzie
to jednak motzliwe dopiero wtedy, kiedy ktorys z obecnych lekarzy w frakcie specjalizacji ukonczy cykl specjalizacyjny
zakonczony egzaminem. Zamierzamy takze, we wspdlpracy z Uniwersytetem Zielonogérskim, ksztalcié specjalistow w
zakresie psychoterapii dzieci i mlodziezy.

5.2 Organizacja jednostki w ramach nowego modelu ochrony zdrowia psychicznego

Celem Centrum jest spelnienie warunkéw wymaganych dla  osrodka wysokospecjalistycznej calodobowe] opieki
psychiatrycznej okreslonych w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 sierpnia 2019 r. dotyczacego nowego modelu
ochrony zdrowia psychicznego.

Reforma psychiatrii dziecigce] rozpoczeta w 2019 roku przez Ministerstwo Zdrowia zaktada stworzenie ogélnokrajowego,
kompleksowego systemu zapewniajacego wsparcie pacjentom niepelnoletnim do$wiadczajacym zaburzen psychicznych oraz
ich rodzinom. Nowy model systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy skiada sig z trzech poziomow
referencyjnych: W wojewodztwie lubuskim nasza placowka zostala zakwalifikowana do Ill, najwyzszego poziomie
referencyjnosci i ma dziala¢ jako oérodek wysokospecjalistycznej calodobowej opieki psychiatrycznej. W Osrodku pomoc
znajda pacjenci wymagajgcej najbardziej specjalistycznej pomocy, beda sie takze ksztalcili przyszli lekarze psychiatrzy i inni
specjalisci systemu w szczegdinosci psychoterapeuci dzieci i mlodziezy.

Zamierzamy takze kontynuowaé funkcjonowanie Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci | Miodziezy,
ktore dziala w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 wspolfinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). W ramach tego podmiotu funkcjonujg poradnie | oraz Il poziomu referencyjnosci.
W przyszlosci, po zakonczeniu finansowania ze rodkéw EFS, chcemy kontynuowaé dzialania tego podmiotu ze $rodkdw
Narodowego Funduszu Zdrowia. Wowczas, w strukturze naszej placowki funkcjonowalyby wszystkie 3 poziomy referencyjne.

5.3 Wspolpraca z osrodkami i instytucjami naukowymi

Celem naszego Centrum jest rozszerzenie wspolpracy naukowej z podmiotami polskimi i zagranicznymi. Szczegéine migjsce
w tej wspdlpracy zajmuje Uniwersytet Zielonogorski. W ramach wspolpracy okreslonej w umowie z Collegium Medicum tego
uniwersytetu, w SP ZOZ CLDIM w Zaborze, od roku 2021, prowadzone sq przez naszych pracownikow zajecia z zakresu
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psychiatrii dzieci i mlodziezy dla studentow medycyny. Scile wspdlpracujemy ze Studenckim Naukowym Kolem Psychiatrii,
ktére bardzo aktywnie wspiera naszg placowke. W dniach 28-29.02.2020, kilka dni przed rozpoczeciem pandemii COVID-19
w Polsce, zorganizowalismy miedzynarodowq konferencji pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Miodziezy w Europie".
Wykladowcami podczas konferenciji byli naukowcy z zakresu psychiatrii i psychologii dzieci i mlodziezy z Polski, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji oraz Czech. Aktywny udziat w przygotowaniu przedsiewziecia, brali czionkowie w/w Naukowego Kola
Psychiatrii Collegium Medicum, ktorzy prezentowali podczas konferencji swoje badania. Kierownikiem naukowym konferencii
byla dr hab.n.med. Barbara Remberk — owczesny konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii dzieci i mlodziezy, kierownik
Kliniki Psychialrii Dzieci i Mlodziezy Instytutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie. Po latach pandemii COVID-19, konferencja
zostanie zorganizowana 23 wrze$nia 2023 roku

W kolejnych latach zamierzamy jeszcze bardziej zintensyfikowaé wspdlprace z Uniwersytetem Zielonogdrskim. Prowadzimy
rozmowy z Instytutem Psychologii Wydzialu Nauk Spolecznych tej uczelni w zakresie utworzenia konsorcjum w celu powolania
programu specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii dzieci i mlodziezy. Uniwersytet zapewnitby kadre do prowadzenia
zaje6, natomiast nasza placowka, jako podmiot medyczny moglaby wystapié o akredytacje do Centrum Medycznego
Ksztalcenia Podyplomowego.

W ramach wspdlpracy, Uniwersytet Zielonogorski udostepnit naszej placéwce pomieszczenia w budynku uczelni przy ulicy
Monte Cassino 21B. Miesci sie tam Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy, ktére dziala w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspdlfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego.

Nasza placowka wspolpracuje takze z Katedra Psychialrii Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
(Zaktad Genetyki w Psychiatrii). W ramach podpisanej umowy prowadzone sg badania na temat biologicznego podloza
schizofrenii. Badania naukowe doktoranta Zakladu Genetyki w Psychiatrii, Przemyslawa Zakowicza, ktory jest rezydentem
naszego Centrum, ukazujg sig w renomowanych migdzynarodowych czasopismach naukowych.

Nawigzalismy takze wspolprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. W jej ramach studenci Naukowego Kola
Psychiatrii, odbywajg obozy naukowe na terenie naszej placowki.

Nawigzana zostata takze wspélpraca z Kliniki Psychiatrii, Psychoterapii i Psychosomatyki Dzieci i Miodziezy we Frankfurcie
nad Odrg. Delegacia naszego Cenfrum odwiedzita Klinike zapoznajac sie z jej dziatalnoscia. Uzgodniono mozliwosé
odbywania przez lekarzy pracujgcych w naszym szpitalu 3 tygodniowych praktyk w klinice we Frankfurcie. Szef kliniki, dr
Roland Burghardt byl wykiadowcg podczas zorganizowanej przez nas, opisanej powyzej miedzynarodowej konferencii
naukowej pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy w Europie”. W zwigzku z pandemig COVID-19, wspomniana wspolpraca
zostala chwilowo wstrzymana. Chcemy jednak jg kontynuowa¢ i wspélnie organizowa¢ kolejne migdzynarodowe konferencje
dotyczace psychiatrii dzieci i mlodziezy.

Kontynuowaé tez zamierzamy wspolprace z tymi zagranicznymi specjalistami w zakresie psychiatrii i psychoterapii dzieci i
miodziezy, ktérzy uczestniczyli w zorganizowanej przez nas w roku 2020 konferencji. Poza Niemcami, dotyczy to specjalistow
z Francji, Wielkiej Brytanii oraz Czech, ewentualnie innych krajow. Liczymy na nawigzanie kolejnych kontaktow podczas XX
Miedzynarodowego Kongresu Europejskiego Stowarzyszenia Psychiatrii Dzieci | Mlodziezy, w ktorym wezmie udzial dyrektor
do spraw medycznych naszej placowki oraz podczas konferencji, ktérg zorganizujemy we wrzesniu 2023 r.

5.4 Zaplecze techniczne

Baza materialna w Zaborze j. palac, budynek szkoly oraz budynek administracyjny z pododdzialem obserwacyjnym zostaly
dostosowane do wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Ponadto w ciggu ostatnich [atach wykonano szereg inwestycji
dotyczacych obiektow oraz ich otoczenia. Zostaly odnowione pokryciach dachowe, odrestaurowano wszystkie elewacje
patacu, dokonano niezbednych napraw i wymian sieci oraz instalacji, poprawiono stan bezpieczenstwa przeciwpozarowego
obiektow. W placowce zbudowana zostala takze nowa Izba Przyje¢, ktora speinia wszelkie wymogi dotyczace tego typu
jednostek. Obecnie stan wszystkich budynkéw jest bardzo dobry i przez lata nie bgdzie wymagal ponoszenia istotnych
nakladow.
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5.5 Podstawa prawna sporzadzenia raportu

Raport sporzadzono dla SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze (tj. Dz.U. z 2022 poz 633). Raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera w szczegolnosci analiz¢ sytuacji ekonomicznej- finansowe,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg na SP ZOZ CLDIM.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 poz. 832).

6. ANALIZA FINANSOWA ZA 2022 ROK

6.1. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS 2021 2022 DYNAMA 202 ”"z%i]:ué%‘i"“'
AKTYWA
A. Aktywa trwate (I+1) 8 099 155,07 872901280 | 107,78% 100,00%
I. Warto$ci niematerialne i prawne 6 214,06 2624,89 7,00% 0,03%
Il. Rzeczowe aktywa trwale 8 092 941,01 872638791 107,83% 99,97%
B. Aktywa obrotowe (I+l1+l1+1V) 3 690 529,91 7732363,68| 209,52% 100,00%
|. Zapasy ( materialy) 1566 820,77 163 342,31 97,78% 1,98%
Il. Nalezno$ci krotkoterminowe 996 213,75 211208299 212,01% 27,32%
lIl. Inwestycje krotkoterminowe 2524 453,84 545364578 | 216,03% 70,53%
L‘q’i‘eﬁ’z‘;t‘;::;g‘x‘e"we roriiieia 13 041,55 1320260| 101.93% | 0,17%
Aktywa razem (A+B) 11789 684,98 16 461 376,48 | 139,63% 100,00%
PASYWA
C. Kapitat (fundusz) wiasny 2742 205,44 3157 566,15 115,15% 100,00%
|. Fundusz zalozycielski 2108 368,77 2108 368,77 | 100,00% 66,77%
Il. Fundusz zakfadu 563 568,33 633836,67 | 112,47% 20,07%
1 Wyt gy o isdrgego 7026834  41536071| 591,11% | 13,15%
e s el g 0047479,54| 1330381033 147,04% | 100,00%
I. Rezerwy na zobowigzania 720 937,00 147328200 204,36% 11,07%
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 2946 753,31 345219584 | 117,15% 25,95%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5379 789,23 837833249 | 155,74% 62,98%
Pasywa razem (C+D) 11789 684,98 16 461 376,48 [ 139,63% 100,00%
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W 2022 roku ulegta poprawie struktura aktywéw jednostki. Warto$¢ aktywow jednostki wzrosta w poréwnaniu do ubieglego
roku 0 39,63%. Udziat aktywow trwalych zmniejszyt sie z 68,70% do 53,03% , natomiast aktywow obrotowych wzrést z 31,30
% do 46,97 %. Ma to zwigzek z realizacjg programu unijnego oraz zmiang finansowania przez NFZ w ramach |l poziomu
referencyjnosci.

Najwiekszg pozycjg aktywéw trwalych jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate (99,97 %). Sa to m.in. budynki i budowle,
kotly i maszyny energetyczne, maszyny i urzadzenia ogéinego zastosowania, érodki transportu.

W 2022 roku w zakonczono rozpoczetg w 2021 inweslycie zwiazana z utworzeniem nowej Izby Przyje¢ oraz gabinetu
psychiatryczno-psychoterapeutycznego w celu zapobiegania oraz leczenia negatywnych dla zdrowia skutkow COVID-19. Do
konca 2021 roku wydano na ten cel 110 439,36 zI. W 2022 roku wydatkowano na ten cel 894 129,64 zi. Termin zakoriczenia
inwestycji to lipiec 2022 roku. Zrédlo finansowania inwestycji to dotacja z Ministerstwa Zdrowia oraz z Urzedu
Marszalkowskiego. Wykonano takze prace modernizacyjne w Palacu na kwotg 104 798,47zt. sfinansowane dotacjg oraz z
Urzedu Marszalkowskiego.

Na pozycje aktywow obrotowych skiadaja sie przede wszystkim naleznosci z NFZ i pozostalych odbiorcow, srodki pienigzne
na rachunkach bankowych i w kasie jednostki (takze $rodki na rachunku bankowym realizowanego projektu unijnego, zapasy
materialow oraz czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Na zobowigzania krotkoterminowe w {acznej wysokosci 3 452 196,84 zi. skladajq sie :

—  zobowigzania z tytulu udzielonej pozyczki w wysokosci 1 530 000,00 zi.

—  zobowigzania biezace z tytulu dostaw usiug i materiatow w wysokosci 374 304,15 z!.

—  zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczeri spolecznych w iacznej wysokosci 734 006,40 zi
—  zobowigzania z tytulu wynagrodzen w wysokosci 633 523,14 z1.

—  inne zohowigzania 1 873,90 z!.

—  Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych to kwota w wysokosci 178 488,26 z!.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedlug stanu na 31 grudzien 2022 r. oraz z
obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania. W zwiazku z realizowanym projektem unijnym oraz ustawowym
wzrostem wynagrodzen rezerwy w 2022 roku wzrosly dwukrotnie. Wzrost obciaza wynik finansowy biezacego roku poprzez
zmiang stanu produktow.

Na pozycje rozliczer migdzyokresowych przychodéw skiada sig rozliczanie amortyzacji zewnetrznie finansowanych $rodkow
trwalych z dotacji a takZe otrzymanych érodkéw w ramach funduszy unijnych.

6.2. WYKONANIE KONTRAKTU ZA 2022 ROK

W 2022 roku w zwigzku z realizacjg projekiu unijnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwdj struktura
przychodow ze sprzedazy ulegla zmianie. Nadal gléwnym zrodiem przychodow w SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia ktory wyniost 80,61%.. Udzial w przychodach z tytutu realizacji programu unijnego wyniost 17.72%.

Od maja 2022 roku Szpital funkcjonuje jako Os$rodek Wysokospecjalistycznej Calodobowej Opieki Psychiatrycznej. W zwigzku
z tym ulegly zmianie zasady finansowania szpitala. Nastapil wzrost taryfy za osobodzien z 323 zt do 609 z, co obecnie
odpowiada rzeczywistym kosztom udzielania $wiadczen. Pozwolilo to na osiagniecie dodatniego wyniku finansowego i
uzyskanie stabilnoéci finansowej naszej placowki.
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Zestawienie przychodéw ze sprzedazy w 2022 roku Przychody | Strukturaw %
1.Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych finansowane przez NFZ 13906 612,33 80,61%
2.Przychody z Ministerstwa Zdrowia za rezydenturg 253 444,01 1,47%
3.Przychady ze sprzedazy uslug mieszkaniowych 35 570,39 0,21%
4 Przychody ze sprzedazy pozostalych usiug w tym: 3057 041,03 17,72%
- POWER 3036 439,37
-Inne 20 601,66
Ogolem 17 252 667,76 100,00%

Ponizej przedstawiono szczegblowe wykonanie umow z NFZ. Do maja funkcjonowaly zasady obowiazujace w 2021 roku, w
tym doplaty do wynagrodzen zasadniczych oraz dodatkowe $rodki na wzrost plac pielegniarek. Wraz z utworzeniem O$rodka
Wysokospecjalistycznej Calodobowej Opieki Psychiatrycznej calo$¢ $rodkéw pochodzi z jednolitej stawki za poszczegolne
$wiadczenia zdrowotne. Dodatkowym elementem sq $rodki z funduszu medycznego przeznaczonego na finansowanie

zwiekszonej liczby Swiadczen,

Zestawienie kontraktow z NFZ kontrakt wykonanie %I::; ﬁ?aﬁﬂla przychody
;;fﬁ:;‘:;‘;‘:ﬁj::f:ﬁ:‘}?m 1236275506 | 130989149 | o0, | 1207332077
1.1Catodobowe $wiadczenia psychiatryczne 11717 018,75 12 003 420,64 102,44% 11 877 829,92
1.2.Fundusz medyczny 665 736,31 1 095 490,85 164,55% 1095 490,85
3.Poradnia Zdrowia Psychicznego 279 694,92 200 505,67 71,69% 200 505,67
4.5rodki dla pielegniarek 226 520,45 215 900,23 95,31% 215 900,23
5.5rodki na wynagrodzenia zasadnicze 523 652 41 473 344,15 90,39% 473 34415
6.COVID 0,00 43 541,51 0,00% 43 541,51
OGOLEM NFZ 13 412 622,84 14 032 203,05 104,62% 13 906 612,33

W zwigzku z trwajacym kryzysem w psychiatrii dziecigeej ilos¢ pacjentow wymagajacej opieki szpitalnej jest znaczna i istnieje
konieczno$é udzielania Swiadczen powyzej planowanego kontraktu. W 2022 roku przecietnie bylo leczonych 70 pacjentow.
Dlatego $wiadczenia finansowane z Funduszu Medycznego wyniosty o 64 % wigcej niz zaplanowano.

Zestawienie ilociowe zakontraktowanych swiadczeit kontrakt wykonanie %}:’g‘ Ft(;r::sla
Osobadni 24 090 25518 105,92%
Przecietna liczba pacjentow 66 70 105,92%
Punkty w PZP 21958 15742 71,69%

6.3. ANALIZA PRZYCHODOW | KOSZTOW. POROWNANIE LATA 2021 | 2022

Zysk netto jednostki za 2022 rok wyniost 415 360,71 zt. i w poréwnaniu do 2021 roku ulegt poprawie ponad pigciokrotnie.
Najwazniejsza zmiana dotyczy wyniku ze sprzedazy, ktory poprawit sig o poltora miliona zlotych. To efekt urealnienia stawek
za $wiadczenia zdrowotne w opiece calodobowej, ktory nastapit od polowy maja, po wdrozeniu zmian w organizacji psychiatrii
dzieciecej i rozpoczeciu funkcjonowania jednostki jako Oérodka Wysokospecjalistycznej Calodobowej Opieki Psychiatrycznej.

Wazrost kosztow dziatalnosci operacyjnej wyniost 40% i byt spowodowany obiektywnymi przyczynami zewnetrznymi, ktore
wystapily w 2022 roku. Dotyczy to gléwnie znacznego wzrostu cen energii 0 37%. uslug obcych o 98% i wynagrodzen i
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$wiadczen spolecznych o 32%. Nalaczny wzrost kosztow ma wplyw realizacja programu unijnego, ze wzgledu na finansowanie
w calosci tej dzialalnoci, nie majg one wplywu na wynik finansowy.

Dzieki korzystnym zmianom w finansowaniu przez NFZ, nastapit wzrost przychodow o 60%, co pozwolilo praktycznie na
zbilansowanie dzialalnosci.

Dodatni wynik finansowy byt mozliwy dzigki wykonaniu dodatkowych osobodni oraz pozostalym przychodom operacyjnym
zwiazanych z dotacjami udzielonymi w ubieglych latach na sfinansowanie inwestycji w jednostce. Dlatego w kolejnych latach
wazne bedzie utrzymanie $redniej liczby pacjentéw na poziomie minimum 70 0sob..

Rachunek zyskow i strat 2021 2022 s hos e . &E%%Em
A. Przychody netto ze sprzedazy 10 314 737,53 | 16 500 322,76 | 159,97% 100,00%
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 10314 737,63 | 17 262 667,76 | 167,26% 104,56%
|. Zmiana stanu produktow 0| -752345,00| -4,56% -4,26%
B. Koszty Dziatalnosci operacyjnej 11 866 169,88 | 16 560 214,29 [ 139,56% 100,00%
I. Amortyzacja 381 801,86 394 517,45 103,33% 2,38%
Il. Zuzycie materialow i energii 908813,92( 124159656 136,62% 7,50%
IIl. Uslugi obce 163171950 3232440,75| 198,10% 19,52%
[V. Podatki i oplaty 82682,19 9443229 114.21% 0,57%
V. Wynagrodzenia 7326462,03| 9547703,05| 130,32% 57,65%
VI. Ubezpieczenia Spoleczne i inne $wiadczenia 1508 160,76 | 2016 821,67 | 133,73% 12,18%
VII. Pozostale koszty rodzajowe 26 529,62 3270252 123,27% 0,20%
VII. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0
C. Wynik na sprzedazy (A-B) -1 551 432,35 -59 891,53 | 2590,00% | 100,00%
D. Pozostate przychody operacyjne 1637 218,41 493 639,89 30,15% 100,00%
|. Dotacje 197 927,75 485912,90 [ 245,50% 98,43%
iI. Pozostale przychody operacyjne 1439 290,66 772699] 054% 1.57%
E. Pozostate koszty operacyjne 2 088,02 482,66 | 23,12% 100,00%
F. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 83 698,04 433 265,70 [ 517,65% 100,00%
G. Przychody finansowe 2,68 703,16 | 26237,31% | 100,00%
H. Koszty finansowe 13 432,38 18 608,15| 138,53% 100,00%
I. Wynik finansowy brutto 70 268,34 415360,71| 591,11% | 100,00%
L. Podatek dochodowy 0 01 0,00%
L(.;;?;cigtale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszeni 0 ol 0,00%
L. Wynik finansowy netto (K-L-M) 70 268,34 415360,71| 591,11% | 100,00%

Uwarunkowania zewnetrzne

—  Pandemia COVID -19
W pierwszym kwartale roku byl odczuwalny wptyw pandemii na wyniki i funkcjonowanie szpitala. W pierwszym kwartale
roku nie wykonano kontraktu, $rednia liczba pacjentow wyniosta 60,4. Mialo to zwigzek z wystgpienie ogniska COVID-
19, ktére spowodowalo konieczno$¢ ograniczenia przyjeé pacjentéw w, a takze dokonania powaznych zmian organizacji
pracy szpitala, w tym procedury przyjecia pacjentow, wewnetrznej kwarantanny oraz postepowania w przypadku
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stwierdzenia dodatniego wyniku testu. W pozostalych trzech kwartatach 2022 roku nie wystapily zaklécenia w zwigzku
z pandemia.
—  Qgolnopolski brak lekarzy specjalistow dzieci i mlodziezy oraz male zainteresowanie absolwentéw uczelni medycznych
do podjecia specjalizacji w tej dziedzinie medycyny powodujacy rosngce oczekiwania placowe lekarzy.
W jednostce stworzono, w ramach posiadanych zasobow mozliwie atrakcyjne warunki zatrudnienia lekarzy specjalistow
oraz szkolenia specjalizacyjnego. Lacznie prowadzone byto w 2022 roku szkolenie czterech lekarzy, w tym 3 rezydentow.
—  Wazrost ptacy minimalnej od lipca 2022 w sluzbie zdrowia
Zgodnie przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. sprawie sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r.
poz. 1473 dokonano roku podwyzki plac pracownikow zatrudnionych w jednostce.. taczne koszty tej regulacii plac
wyniosly w Il polroczu roku 465 tys. zl.

Uwarunkowania wewngtrzne

W poréwnaniu do 2021 roku nie ulegly poprawie istotnie uwarunkowania wewngtrzne takie jak:
— wysokie koszty stale ponoszone na ufrzymanie patacu o znacznej kubaturze i powierzchni pomocniczych
i komunikacyjnych, nie zwigzanych bezposrednio z leczeniem pacjentow, wynikajacych z lokalizacja jednostki
w zabytkowym zespole palacowo —parkowym,
—  wysokie koszty wysokospecjalistycznej diagnostyki,
—  rosnace wymagania placowe lekarzy specjalistow, personelu kierowniczego i niemedycznego.

6.4. Analiza wskaznikowa, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( DZ.U.
2017 poz.832)

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

GRUPA Wskazniki za 2022 rok Wartos¢ | 5cena
wskaznika
| M| wskaznik zyskownosci netto (%) 2,44% 4
1 Wskazniki 2 N . N .
zyskownosci Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne; 2,55% 3
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow 2.94% 4
1.RAZEM 11
,| Wskazniki | )| Wskaznik biezage] plynnosci 2,07 12
lynnosci |9 i » 20
P ) | Wskaznik szybkiej plynnosci 2,03 13
2.RAZEM: 25
5|  Wskazniki 1) | Wskaznik rotacji naleznosci 32,92 3
efektywnosci | 9) | ysyasnik rotacji zobowiazai 6,02 7
3.RAZEM: 10
4 Wskazniki | 1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 29,92% 10
zadluzenia | 9) | ey asnik wyplacainosci 1,56 6
4 RAZEM: 16
taczna liczba punktow: 62
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W poréwnaniu do ubieglego roku fgczna liczba punktow wzrosla o 6 punktow.

a) Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto éwiadczy o efektywnosci dzialania szpitala. Wskazuje na wiasciwy stosunek przychodow w
stosunku do kosztow. W poréwnaniu do 2021 roku nastapilo poprawienie wskaznikow zyskownosci. Jednostka osiggneta zysk
finansowy i zyskowno&¢é na poziomie 2,44 % .

Poziom wskaznika zyskowno$ci z dzialainosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dzialania szpitala biorac pod uwage
dzialalno$é podstawowa i pozostala . Ze wzgledu na charakter podmiotu nie powinno zakladac sig jego maksymalizacj.
Poziom wskaznika $wiadczy o mozliwosci osiggania dodatniego wyniku z dziatalno$ci operacyjnej na minimalnym poziomie.
Wskaznik zyskownosci aktywdw informuje o zdolnosci aktywow do generowania zysku operacyjnego, informuije o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi érodkami oraz zdolnoéci do oplacania odsetek od wykorzystywanego kapitalu obcego. W 2022
roku wskaznik przyjmuje wartos¢ 2,94%.

b) Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci biezacej i szybkiej w analizowanym okresie wskazuja na zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
wszystkich biezacych zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych bez koniecznosci uplynniania czgsci
aktywow trwalych. Wskaznik szybkiej plynnosci umoziiwia ocene jednostki do terminowego regulowania biezgcych
zobowiazar. Srednia wartos¢ wskaznika na poziomie 2,07 wynika z braku zadluzenia w instytucjach finansowych. Kredyt
obrotowy w BGK 540 tys. zI miesigcznego kontraktu z NFZ nie obciaza istotnie kosztow, zapewnia jedynie okresowe
zapolrzebowanie na rodki finansowe w zwigzku z wyplatg wynagrodzen.

Wskaznik szybkiej plynnosci umozliwia oceng jednostki do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Z punktu
widzenia oceny dzialania jest jednym z najwazniejszych wskaznikow. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztaltowac sig
w przedziale 1,0 do 1,2. Wartos¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci do terminowego regulowania
biezacych zobowiazan, W przypadku Centrum oba wskazniki przyjmuja w 2022 bezpieczne wielkosci.

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach jednostka sptaca zobowiazania, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci
z tytulu wykonania swiadczen.

Wskaznik rotacji naleznosci w przypadku szpitala, dia ktérego jedynym platnikiem jest NFZ odzwierciedla miesigezny okres
rozliczeniowy z platnikiem (1/12) kontraktu. W jednostce od lat utrzymuje sie na poziomie 30 do 32 dni.

Wskaznik rotacji zobowiazan jest jednym z podstawowych wskaznikow oceny sytuacji finansowej. W jednostce wartos¢
wskaznika nie przekracza do 60 dni, co $wiadczy o zdolnoci regulowania wszystkich zobowigzar bez zbgdnej zwioki.

d) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadluzenia pozwalajg wnioskowa o zadluzeniu jednostki, strukturze tego zadluZenia i o zdolnoci do obslugi tego
zadluzenia.

Wskaznik zadluzenia aktywow poprawit sig nieznacznie w stosunku do ubieglego roku. Jednostka przekazala partnerom
projektu $rodki na realizacje zadar, kiére nie zostaly przekazane do korica roku 2021, jednoczesnie uzyskata pozyczke z
Urzedu Marszalkowskiego. partnerom.

Wskaznik wyplacalnosci wskazuje o zdolnosci do regulowania zobowigza. Za rok 2022 wynosi 1,56 i swiadczy o zdolnosci
do regulowania zobowigzar. Wielkosci rekomendowane przez Ministerstwo Zdrowia powinny wynosi¢ do 1,00 i nie powinny
przekraczac 4.

m
- "',

SP Z0Z Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok  Strona 9



7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2023-2025

7.1. Zalozenia przyjete do opracowania prognozy na lata 2023-2025

Prognoze opracowano przyjmujac nastepujace zasadnicze zatozenia:

- zachowanie  calodobowej opieki psychiatrycznej jako przewazajgcej dzialalnoSci jednostki w  OSrodku
Wysokospecjalistycznej, Calodobowej Opieki Psychiatrycznej (OWCOP)- czyli lll poziomu referencyjnoci w ramach reformy
psychiatrii dzieci i mlodziezy,

- utrzymanie w latach 2023-2025 obsady lekarskiej oraz obsady pozostalych, niezbgdnych specjalistow na poziomie
pozwalajacym realizacje kontraktu na co najmniej 66 lozek,

- wzrost finansowania naszych $wiadczen uwzgledniajacy wzrost kosztow zwiazanych z koniecznoscia zatrudnienia
dodatkowych specjalistow, ustawowy wzrost wynagrodzeri w podmiotach leczniczych oraz wzrost cen produktow i ustug
niezbednych do funkcjonowania placowki, szczegolnie nosnikéw energii, w warunkach utrzymujacej si inflacji.

- mozliwosé zwigkszenia wyceny $wiadczen w kolejnych latach w zwiazku z realizacja polityki Ministerstwa Zdrowia
0 zwigkszaniu poziomu finansowania psychiatrii oraz analiz dokonywanych przez Agencjg Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji,

- kontynuowanie dziatalnoéci przez SP ZOZ z zachowaniem podstawowego celu czyli utrzymania biezagej plynnosci
Szpitala i osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w kolejnych latach,

- wszystkie wyliczenia zostaly wykonane przy zalozeniu nastepujacych parametrow: okres analizy to 3 lata, rok 2022
jest rokiem bazowym. Dane za rok 2022 sg danymi historycznymi, dane na kolejne trzy lata sg to dane prognozowane. Naklady
inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewngtrznego finansowania, wobec tego wplywy i
wydatki beda sie rownowazy¢, w zakresie przychodow i wydatkow, ewentualne nie ujgcie zadania w prognozie nie ma duzego
efektu na obliczenia,

przyjeto w 2023 roku warto$é kontraktu w Szpitalu na bazie rzeczywistych stawek w ramach Il poziomu
referencyjnosci w Szpitalu a w Poradni w ramach Il poziomu referencyjnoéci , natomiast w 2024r. i w 2025r. zalozono wzrost
wyceny za punkt.

Poniewaz branza nie dziala na warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital beda
zalezaly od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, Ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie
uslug oraz ustala wartos¢ kontraktu istnieje ryzyko nie ziszczenia sig prognozy. Zasadniczym zalozeniem jest uzyskanie
kontraktu na niezmniejszonym poziomie z dobra wyceng ustug. Koszly rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow z
roku 2022 uwzgledniajac wzrost rynkowy cen materialow i usiug na 2023r kolo 10%, w kolejnych latach wzrost przede
wszystkim oplaty za gaz i energie oraz koszty wynagrodzen oraz ustug medycznych i zywienia .

@

SP 707 Centrum Leczenia Dzieci | Miodziezy w Zaborze  Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rokStrona 10



Prognoza wynikow na lata 2022-2024

Prognoza przychodow
LATA PROGNOZY 2023 2024 2025
|. | PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Il POZIOM 610 1000 1450
1, | Zalozenia przyjete do prognozy
wzrost poziomu finansowania ( zwigkszenie wyceny punktowej
a. | porad i sesji terapeutycznych) 0,00% 10,00% 10,00%
b. | wzrost ilosci udzielanych $wiadczen od Il pélrocza 2024 PZP w ZG 0,00% 50,00% 33,00%
2. | Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania prognozy
2.1 | Poziom rocznego kontraktu z NFZ 619 1021 1498
a. | flos¢ punktow 48 000 72 000 96 000
b. | cena za punkt 0,0129 0,014 0
¢. | iloé¢ porad 1800 1800 1800
d. | szacunkowe wykonanie koniraktu 610 1000 1450
w tys. I, wlys. z1. w lys. 1.
LATA PROGNOZY 2023 2024 2025
O$RODEK WYSOKOSPECJALISTYCZNEJ CALODOBOWEJ OPIEKI
I PSYCHIATRYCZNEJ - lil POZIOM 17 000 19 000 21000
1. Zalozenia przyjete do prognozy
a. | wzrost poziomu finansowania 0,00% 10,00% 10,00%
b. | Wykonanie kontraktu 106% * 99,00% 99,00%
2. Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania prognozy
2.1 | Poziom rocznego kontraktu z NFZ 16 054 19 279 20 931
a. | ilo§é punkiéw 1244518 | 1357656 | 1414225
b. | cena za punkt 0,0129 0,0142 0,0148
¢. | iloéé osobodni 25 550 26 280 27 375
d. | szacunkowe wykonanie kontrakfu 17 000 19 000 21000
* 6 % finansowane przez Fundusz Medyczny
wlys. 21, wiys. 1. w ltys. z1.
LATA PROGNOZY 2023 2024 2025
[l | oDDZIAL DZIENNY - Il POZIOM 0 700 1500
1. Zatozenia przyjete do prognozy
a. | wzrost poziomu finansowania 0,00% 0,00% 10,00%
b. | Wykonanie kontraktu 0,00% 99,00% 99,00%
2. Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania prognozy
24 Poziom rocznego kontrakiu z NFZ 0 767 1555
a. | ilo§¢ punktow 0 54 000 109 500
b. | cena za punkt 0,0129 0,0142 0,0142
c. | iloé¢ osobodni 0 2700 5475
d. | szacunkowe wykonanie konfrakfu 0 700 1500
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w tys. zt. w tys. zt. wtys. zl.

lata prognozy 2023 2024 2025
Prognozowana wysokosc kontraktu NFZ, w tym: 17 610 20 700 23 950
l. PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Il POZIOM 610 1000 1450
OSRODEK WYSOKOSPECJALISTYCZNE.J CALODOBOWEJ OPIEKI
I PSYCHIATRYCZNEJ - lll POZIOM 17,000 19000 21000
Il ODDZIAL DZIENNY - Il POZIOM 0 700 1500

Zgodnie z zalozeniami psychiatrii dziecigoe] ilos¢ $wiadczer calodobowych bedzie sig zmnigjsza na rzecz Swiadczen opieki
dziennej i srodowiskowej. W zwigzku ze znacznym wzrostem probleméw psychicznych wérod dzieci i mlodziezy, szczegolnie
po pandemii ,w planie na kolejne 3 lata zalozono, Ze jednostka bedzie realizowa¢ $wiadczenia calodobowe na zwiekszonym
poziomie, dazac do zwigkszenia kontraktu. docelowo do poziomu 75 lozek. Taka liczba pacjentow jest optymalna dla
warunkow jakimi dysponuje jednostka. Wyceny $wiadczer dokonano dla kontraktu na poziomie poczatkowo 70 l6zek przy
zachowaniu zasady ostroznoéci co do wzrostu finansowania $wiadczen. W prognozie zalozono systematyczny wzrost wartosci
punktow o 10 % rocznie. W 2024 roku w zwigzku z zakoficzeniem realizacji projektu unijnego, jego kontynuacja bedzie
odbywala sie w oparciu o kontrakty z NFZ na Poradnig Zdrowia Psychicznego i Oddzial Dzienny w Zielonej Gorze. Zaklada
sig, ze w trakcie pierwszego potrocza 2024 rozpocznie sig realizacja tych kontraktow, a warto$¢ docelowa zostanie osiagnigta
na poczatku 2025 roku.

w tys. zi. w tys. zl. w tys. zt.

lata prognozy 2023 2024 2025
1. Przychody z Ministerstwa Zdrowia na wynagrodzenia rezydentow 260 250 250
9 pzynsze gtytuiu najmu mieszkania sluzbowego i 2-ch domow 20 20 20
jednorodzinnych
Inna sprzedaz, w tym z umowy z Starostwem Powiatowym - zwrot
3. kosztow eksploatacji budynku szkolnego oraz umowy za ustugi 20 20 20
szkoleniowe na rzecz innych podmiotow
4 Przychody z tytulu realizacji programu unijnego 1800 0 0
RAZEM 2090 290 290
w tys. zk w tys. L. wtys. 2L,
lata prognozy 2023 2024 2025
1 Przychody finansowe z tytulu odsetek od $rodkéw na rachunkach 1 9 9
' bankowych
2, Pozostale przychody operacyjne 203 203 203
Wartos¢ amortyzacji ST przekazanych nieodplatnie lub
g pochodzgcych z dotacii 200 20 <
b | Inne przychody operacyjne, w tym odszkodowania, darowizny 3 3 3
RAZEM 204 205 205
wiys. z1. w tys. zt. wtys. zt.
lata prognozy 2023 2024 2025
PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 19 904 21195 24 445
1l Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 19700 20990 24 240
2 Przychody finansowe i pozostale przychody operacyjne 204 2056 205
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Prognoza kosztéw

Prognoza kosztow dziatalnoéci zostala sporzadzona na podstawie danych za 2022 roku. Dokonano analizy poszczegdinych
pozycji rachunku kosztow, ze szczegolnym uwzglednieniem najbardziej istotnych i decydujacych o wyniku dziatalnosci

operacyjnej.

Zalozono wzrost kosztow w kolejnych latach uwzgledniajacy sytuacjg rynkowa i prognozowany poziom inflacii na lata 2024 i
202, a takze skutki finansowe planowanych zmian po zakoriczeniu realizacji programu unijnego w celu zapewnienia

wymaganej trwalosci projektu.

wtys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2023 2024 2025
1 Naklady na inwestycje 40 40 40
2 przecigtna roczna stawka amortyzacyjna 1,70% 1,70% 1,70%
3 wzrost odpiséw amortyzacyjnych w kolejnym roku 10 10 10
4 skutki finansowe (1 x 2) 10 10 10
5 przyjeto w prognozie 445 445 445
w tys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2023 2024 2025
Zuzycie materialéw i energil, z tego: Ll : ?50 1; 4??
109.76% 109,63%
1 Leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 96 105 115
2 Materialy opatrunkowe i sprzet jednorazowy 36 40 44
3 | Srodki czystosci 70 80 85
4 Materialy biurowe i druki 42 42 46
5 Woda i §cieki 100 110 120
6 Energia elekiryczna i gaz 676 743 820
7 Pozostale koszty materiatowe 210 230 250
w lys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2023 | 2024 | 2025
5 640 6 160 7083
Ustugi obce, z tego: 109,22% | 114,98%
1 transportowe 20 22 25
2 | remontowo-konserwacyjne 30 33 38
3 | wyzywienie chorych 660 725 840
4 | pocztowo - telekomunikacyjne 30 30 40
5 | medyczne obce, w tym: 2200 2405 2780
5.1 | kontrakty i konsultacje lekarskie 1200 1280 1500
5.2 | pozostale kontrakty 950 1020 1170
5.3 | pozostale 50 105 110
czynsze oraz uslugi zwigzane z najmem, dzierzawa nieruchomosci oraz
6 | zarzadzaniem nieruchomosciami 100 100 100
7 | pozostale ustugi obce 400 440 480
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w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
lata prognozy 2023 2024 2025
Wynagrodzenia brutto , w tym: 9990 10230 11700
102,40% 114,37%
1 Administracja 1100 1210 1330
2 Personel medyczny, w tym: 6740 7420 8550
2.1 Lekarze 1300 1430 1660
2.2 | Pielegniarki 2360 2600 3000
2.3 | Pozostale medyczne 3080 3390 3900
3 | Pozostale wynagrodzenia 2150 1600 1820
w tys. zt w tys. zt wtys. zl.
lata prognozy 2023 2024 2025
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia pracownicze 2 2320 2620
102,65% 112,93%
1 Sktadki ZUS 2000 2050 2340
2 | Odpis na ZFSS 230 240 250
3 Koszty kursow, szkoler 15 15 15
4 Pozostale swiadczenia 15 15 15
LATA PROGNOZY 2023 | 2024 | 2025
Podatki i oplaty, z tego: %0 %0 90
109,76% | 100,00% | 100,00%
1 | Podatek od nieruchomosci 89 89 89
2 | Wplaty na PFRON 0 0 0
3 |Inne 1 1 1

M
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W oparciu o zaprezentowane dane dotyczagce gléwnych pozycji przychodow i kosztow sporzadzono prognoze wynikow na

lata 2023 - 2025 zapewniajacego bilansowanie sig jednostki.

Rachunek zyskow i strat {w zt

Rachunek zyskow i strat 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy 19700 000 | 20 990 000 | 24 240 000
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow i uslug 19700000 20990000 24 240000
Zmiana stanu produktow 0 0 0
B. Koszty Dzialalnoéci operacyjnej 19690 000 | 20635000 | 23 463 000
. Amortyzacja 445 000 445000 445 000
IIl. Zuzycie materialow i energii 1230000 1350000 1480000
lll. Uslugi obce 5640000 | 6160000 7083000
[V. Podatki i oplaty 90 000 90 000 90 000
V. Wynagrodzenia 9990000 | 10230000| 11700000
VI. Ubezpieczenia Spoleczne i inne $wiadczenia 22600001 2320000| 2620000
VII. Pozostale koszty rodzajowe 35 000 40 000 45 000
VIIl. Wartosc sprzedanych towarow | materialow

C. Wynik na sprzedazy (A-B) 10000|  355000| 777000
D. P ozostale przychody operacyjne 203000  203000| 203000
. Dotacje 200 000 200 000 200 000
II. Pozostale przychody operacyjne 3000 3000 3000
E. Pozostale koszty operacyjne 5000 5000 5000
F. Wynik na dzialalnosci operacyjnej (C +D- E) 208000 e ot
G. Przychody finansowe 1000 2000 2000
H. Koszty finansowe 15000 15000 15000
I. Wynik finanowy brutto (F+G-H) 194 000 540 000 962 000
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K.Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty) 0 0 0
L. Wynik finansowy netto (I-J-K) 194 000 540 000 962 000

-
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Bilans (wzt

BILANS 2023 2024 2025
AKTYWA
A. Aktywa trwale (I+HI+1+IV+V) 7871818| 7626318| 7280818
l. Warto$ci niematreialne i prawne 10 000 9500 9000
Il. Rzeczowe aktywa trwale i WNIP (1+2+3) 7861818| 7616818| 7271818
1.Srodki Trwate 7861818 7616818 7271818
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 11818 11818 11818
b. budynki i budowle 7360000 7160000( 6860000
¢. urzadzenia techniczne i maszyny 440 000 400 000 360 000
d. érodki transportu 0 0 0
e. inne rodki trwale 50 000 45 000 40 000
2. Srodki trwate w budowie 0 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
I1I. Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0
IV.Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoternimowe rozliczenia nigdzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe ([ +lI+11I+IV) 4881748 | 5597248| 6974748
|. Zapasy ( materialy) 150 000 150 000 150 000
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2100000 2300000| 2600000
a. z tytutu dostaw i ustug 2000000 2200000 2500000
b. publicznoprawne 0 0 0
c. inne 100 000 100 000 100 000
d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
lIl. Inwestycje krotkoterminowe ( $rodki pienigzne) 2616748 3132248| 4209748
IV. Kréthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15000 15000 15000
Aktywa razem (A+B) 12753 566 | 13 223 566 | 14 255 566
PASYWA

C. Kapital (fundusz) wlasny 3351566| 3891566 4853566
. Fundusz zalozycielski 2108369 2108369| 2108369
I.Fundusz zakladu 1049197 | 1243197 1783197
lll. Kapital z aktualizacji wyceny
VI. Wynik lat ubieglych
IV. Wynik finansowy netfo biezgcego okresu 194 000 540 000 962 000

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania (I+1+l1+1V) 9402000] 9332000 9402000
1. Rezerwy na zobowigzania 1500000] 1500000| 1500000
w tym krdtkoterminowe 300 000 300 000 300 000
|1, Zobowigzania diugoterminowe (1+2) 0 0 0
1. Kredyly i pozyczki 0 0 0
2. Pozostale 0 0 0
Il. Zobowiazania krotkoterminowe (1+2 2402000 2532000( 2802000
1. Wobec pozostalych jednostek 2202000 2332000| 2602000
a.Kredyty i pozyczki 0 0 0
b. Z tytulu dostaw i uslug 450 000 480 000 500 000
c. publicznoprawne w tym PFRON 950 000| 1000000| 1200000
d. wynagrodzen 800 000 850 000 900 000
e. Inne 2000 2000 2 000
2. Fundusze specjaine 200 000 200 000 200000
IV, Rozliczenia migdzyokresowe 5500000 5300000| 5100000
Pasywa razem (C+D) 12753 566 | 13 223 566 | 14 255 566

M
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Analiza wskaznikowa

WSKAZNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE 2023 2024 2025
1 | WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,97% 2,55% 3,94%
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,06% 2,61% 3,99%
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,33% 4,16% 7,00%
2. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej ptynnoéci 1,80 197 2,24
2) | Wskaznik szybkiej plynnoéci 1,75 1,92 2,20
3. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 37,21 36,62 35,39
2) | Wskaznik rotacji zobowigzari ( w dniach) 7,64 8,09 7,38
4. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 30,60% 30,49% 30,18%
2) | Wskaznik wyptacalnoéci 1,16 1,04 0,89
OCENA 2023 2024 2025
1| WSKAZNIKI ZY SKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 4 4
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 4
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 5 5
1.Razem 9 12 13
2. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12
2) | Wskaznik szybkiej plynnoci 13 13 13
2 .Razem 25 25 25
3. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 3 3
2) | Wskaznik rotacji zobowiazar ( w dniach) 7 7 7
3 .Razem 10 10 10
4.| WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
2) | Wskaznik wyplacalnoéci 6 6 8
4 Razem 16 16 18
Laczna wartosé punktéow 60 63 66

a) Wskazniki zyskownosci

7 zatozonej prognozy wynika, ze od 2023 roku istnieje szanse na zbilansowanie przychodéw i kosztow i ustabilizowanie
poziomu zyskownosci na minimalnym poziomie oraz poprawe wszystkich wskaznikow zyskownosci.

b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnoéci biezace] i szybkiej w perspektywie kolejnych trzech lat wskazujg na zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania wszystkich biezacych zobowigzan. Jednostka od 2023 roku nie bedzie korzystala z kredytu w rachunku
obrotowym,.

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach jednostka sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje nalezno$ci
z tytulu wykonania $wiadczen.

Wskaznik rotacii naleznosci utrzymuije sie na poziomie ponizej 45 dni w calym analizowanym okresie.
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Wskaznik rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej. W jednostce wartosé
wskaznika nie przekracza 60 dni, co $wiadczy o zdolnosci regulowania wszystkich zobowigzan bez zbgdnej zwloki.

d) Wskazniki zadluzenia pozwalajg wnioskowaé o zadluzeniu jednostki, strukturze tego zadluzenia i o zdolnosci do
obslugi tego zadluzenia.

Wskaznik zadluzenia aktywow nie powinien przekraczac 65% W przypadku jednostki w calym badanym okresie nie przekracza
31% co w korespondencii do wskaznikow plynnosci $wiadczy o wiarygodnosci jednostki.

Wskaznik wyplacalnosci wskazuje o zdolnosci do regulowania zobowigzari wynosi od 0,89 do 1.04 co $wiadczy o zdolnosci
regulowania zobowigzar. Wielkosci rekomendowane przez Ministerstwo Zdrowia powinny wynosi¢ do 1,00 i nie powinny
przekraczac 4.

Ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno- finansowych dokonana na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.832) wskazuje, ze zbilansowanie jednostki nawet minimalnym poziomie zapewni
prawidlowe dzialalnie podmiotu. Przy braku zadtuzenia w instytucjach publicznych bedzie zapewniona obsluga wszystkich
zobowigzari i systematyczne zmniejszanie wysokosci oraz okresow wykorzystywania. kredytu obrotowego.

8. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZOZ.

- Ogromnym wyzwaniem dla naszej placowki jest staly wzrost kosztow jej funkcjonowania, w tym w szczegolnosci wzrost
wynagrodzen pracownikéw. Do maja 2022 roku na ten wzrost NFZ przekazat dodatkowe $rodki, natomiast od czerwca
wszystkie koszty, w tym koszty wynagrodzen zostaly zawarte w nowej wycenie $wiadczenn dla Oérodka
Wysokospegjalistycznej Calodobowej Opieki Psychiatrycznej. Wazne aby ustawowy wzrost wynagrodzen w przysztosci
skutkowat zwigkszeniem wyceny $wiadczen do rzeczywistego poziomu.

- Na dzien sporzadzania raportu Szpital przeszed! od 18.056.2022 roku na finansowanie przez NFZ w ramach Il poziomu
referencyjnego jako Osrodek Wysokospecjalistycznej Calodobowej Opieki Psychiatrycznej. Zwigkszylo sig takze
finansowanie szpitala i wzrost taryfy $wiadczen Pozwolit to na osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego i uzyskanie
stabilnosci finansowej naszej placowki.

- Sytuacja Szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo i NFZ. Rozwdj wykonywanych
$wiadczen i ich finansowanie zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu.

- W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek bgdg nastgpowaly niekorzystne dla
Szpitala procesy przechodzenia na emeryture bez zastepowalnosci w te] grupie zawodowej.

- Powrdt pandemii, ktory przektada sig na dzialalno$¢ Szpitala i mozliwoS¢ przyjec.

- W przypadku wystepowania straly finansowej pojawiaja si¢ zobowiazania i Szpital musi korzysta¢ z zewngtrznego
finansowania by utrzymac plynnos¢ finansowa. Generuje to dodatkowe koszty obstugi kredytu bankowego.

- W ramach projektu unijnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwoj: , Innowacje spoleczne i wspdlpraca
miedzynarodowa” utworzono Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci i mlodziezy w Zielonej Gorze,
ktory jest takze elementem reformy systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i modziezy (poziom referencyjny I1).
Projekt trwac bedzie do potowy roku 2023. W tabeli zaprezentowano budzet projektu dla SP ZOZ CLDiM. Partnerzy
bioracy udzial w projekcie otrzymaja w okresie realizacji projekiu kwote 3.823.750,04 zt. Umowa przewiduje otrzymanie
wlatach 2021 - 2023 kwoty na realizacjg projektu 12.903.539,44 zl. Analizy w raporcie finansowym nie obejmujg kwoty
projektu ze wzgledu na finansowanie w calo$ci ze Srodkéw zewnetrznych. Wobec tego wplyw projektu bedzie po stronie
wplywow | wydatkow, a takze w zakresie przychodéw i kosztow.
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Budzet Projektu POWER dla SP ZOZ CLDiM

; Wydatki
Kategoria wydatku 2021 r. 2022 r. 2023 r. Ogotem kulifkoviane
Zadanie 1 - dopracowanie modelu $CZP dla
DiMi opracowanie indywidualnego planu jego 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00
wdrazania

Zadanie 2 - SCZP dla DiM -Centrum

Koordynacji | Refestracia 1792138,00 | 1618728,00 | 805864,00 | 4216730,00 | 4216 730,00

Zadanie 4 - SCZP DiM - Il Poziom

referencyjnosc 1474 580,00 | 1668 696,00 | 834 348,00 | 3977 624,00 | 3977 624,00

Koszty bezposrednie dla Centrum Leczenia

Dzieci i Miodzlezy w Zaborze 3326 718,00 | 3287 424,00 | 1640 212,00 | 8 254 354,00 | 8 254 354,00

Koszty posrednie 332671,80 | 32874240 | 16402120 | 82543540 | 82543540
Razem 3 659 389,80 | 3616 166,40 | 1804 233,20 | 9079 789,40 | 9 079 789,40
Narastajaco 3 659 389,80 | 7275 556,20 | 9079 789,40

Wykonanie 1033 966,55 | 3 036 439,37

% wykonania 28,26% 83,97%

Ponizej w tabeli przedstawiono poniesione koszty w 2021 i 2022 roku w ramach realizacji projektu:

Projekt POWER koszty 2021 2022
Amortyzacja 4330,34 11.312,68
Zakup materialow i energii 179 296,37 50 477,60
Uslugi obce 172 906,04 990 293,02
Wynagrodzenia 593 373,16 1674 056,24
Skladki ZUS 83 494,39 307 910,70
Pozostale koszty rodzajowe 566,25 2 389,13
Razem 1033 966,55 3036 439,37
Zahor, 29 maja 2023r. Samodzielny Pubncany akiau upieki Zdrowotnej E KT (0] R

CENTRUM LECZENIA DZIECI | MEODZIEZY
ul. Zamkowa 1, 66-008 Zabor
tel./fax 32740728, tel. 3274048, 3274096 drze wlen
NIP 973-05-88-281, Regon 970774176
0404/0005
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